3° Oficial de Registro de Titulos e Documentos e
Civil de Pessoa Juridica da Comarca de Sao Paulo
Oficial: Bel. José Maria Sviero

Rua Libero Badard, n. 425, 29° andar - Centro
Tel.: (0XX11) 3116-3070 - Email: 3rtd@3rtd.com.br - Site: www.3rtd.com.br

REGISTRO CIVIL DE PESSOA JURIDICA
N° 804.786 de 21/05/2025

Certifico e dou fé que o documento €eletrénico, contendo 84 (oitenta e quatro) paginas (arquivo anexo), foi apresentado
em 09/05/2025, protocolado sob n° 945.516, tendo sido registrado eletronicamente sob n° 804.786 e averbado no registro
n® 803.735no Livro de Registro A deste 3° Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo, na
presente data.

Denominacao
INSTITUTO TOMIE OHTAKE
CNPJ n° 00.984.768/0001-47

Natureza:
NOVO ESTATUTO ELETRONICO

Certifico, ainda, que consta no documento eletrénico registrado as seguintes assinaturas digitais:
MARCY JUNQUEIRA SALLOWICZ:00627821855(Padréo: |CP-Brasil)

JOAO ROBERTO VIEIRA DA COSTA:04661132858(Padrao: | CP-Brasil)

D4S SERVICOS EM TECNOLOGIA LTDA:23691353000180(Padréo: |CP-Brasil)

As assinaturas digitais qualificadas, com adogdo do padréo |CP-Brasil, sdo verificadas e validadas pelo registrador, de acordo com as normas previstas
em lel. No caso de assinaturas eletrnicas com utilizagdo de padrdes privados(ndo |CP-Brasil), o registrador faz apenas uma verificagdo junto a
empresaresponsavel pelo padrdo, a quem cabe a responsabilidade pela validade das assinaturas.

Sao Paulo, 21 de maio de 2025
Assinado eletronicamente

Laercio de Freitas
Escrevente Autorizado

Este certificado é parte integrante e insepar avel do registro do documento acima descrito.

Emolumentos Estado Secretaria da Fazenda Registro Civil Tribunal de Justica
R$ 689,31 R$ 195,52 R$ 133,86 R$ 36,53 R$ 47,20
Ministério Pablico 1SS Conducéo Outras Despesas Total
R$ 32,79 R$ 14,44 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.149,65

Para verificar o conteudo integral do

documento, acesse o site:

servicos.cdtsp.com.br/validarregistro
e informe a chave abaixo ou utilize um

leitor de grcode.

00251634301978123

Para conferir a procedéncia deste
documento efetue a leitura do QR
Code impresso ou acesse 0
endereco eletrdnico:

https://selodigital.tjsp.jus.br

Selo Digital
1131834PJCB000109267CC253




Pagina Protocolo n° 945.516 de 09/05/2025 as 07:40:30h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000001/000084 e/ou eficécia contra terceiros sob n° 804.786 em 21/05/2025 e averbado no registro n® 803.735 neste 3° Oficial de
Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Laercio de Freitas -
/ Escrevente Autorizado.

Registro N°

804.786

2 1/05 /2025 Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total

R$ 689,31 R$ 195,52 R$ 133,86 R$ 36,53 R$47,20 R$32,79 R$ 14,44 R$0,00 R$0,00 R$ 1.149,65

— " TOMEOHTAKE

Ata de Reuniao do Conselho Deliberativo e de Assembleia Geral
Ordinaria

Instituto Tomie Ohtake
CNPJ n® 00.984.768/0001-47

Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo
Assembleia Geral Ordinaria

Data | 24 de abril de 2025

Hora 17h00, em 12 convocagao; 17h15, em 2% convocagao

On-line, conforme art. 12, do Estatuto Social de 30 de abril de
2024)

Local Plataforma “Google Meet”

Reuniao

Formato

Convocacao | Regularmente realizada conforme arts. 13 e 18 do Estatuto

Presenga

Aurea Leszczynski Vieira Gongalves; Clovis '
Hideaki lkeda; Inés Mindlin Lafer; Liliane Cassia
Rocha dos Santos; Ricardo Itsuo Ohtake.

Membros

Representados por procuracdo, na forma do art.
convocados

18, § 4° do Estatuto: Fernando Gomes de
Morais; Fernando Shimidt de Paula; Renata
Carvalho Beltrao Cavalcanti Biselli; Roberto
Miranda de Lima.

Fabio Santiago; Gabriela Moulin; Marcy
Junqueira Sallowicz; Miguel Martin Gutierrez
Convidados | Filho; Mei Lian Jou; Patricia Regina Verderesi
Schindler; Paulo Miyada; Sérgio Massao
Miyazaki; Sofia Barroso.

Aurea Leszczynski Vieira Gongalves; Clovis
Hideaki Ikeda; Flavia Buarque de Almeida; Inés
Mindlin Lafer; Jandaraci Ferreira de Araujo;
Liliane Cassia Rocha dos Santos; Ricardo Itsuo
Ohtake.

Reuniao de
Conselho
Deliberativo

Associados

Ebrvoctdos Representados por procuragdo, na forma do art.

. 13, § 3° do Estatuto: Fernando Gomes de
Assembleia Morais; Fernando Shimidt de Paula; Marlui
Geral Nobrega Miranda; Renata Carvalho Beltrao
Ordinaria Cavalcanti Biselli; Renata Vieira da Motta;
Roberto Miranda de Lima; Tito Enrique da Silva
Neto.
Fabio Santiago; Gabriela Moulin; Marcy
Junqueira Sallowicz; Miguel Martin Gutierrez
Convidados | Filho; Mei Lian Jou; Patricia Regina Verderesi
Schindler; Paulo Miyada; Sérgio Massao
Miyazaki; Sofia Barroso.
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1. Eleicdo de novos membros da Diretoria
Estatutaria (art. 20, alinea ‘e’, do Estatuto)
e ratificacao da lista de atuais membros da
Diretoria;

2. Exame do Relatério Anual de Atividades de
2024 (art. 20, alinea ‘c’, do Estatuto);

3. Avaliagdo e aprovacdo do Orcamento
Anual de 2025 (art. 20, alinea ‘d’, do

Competéncia Estatuto);

do Conselho | 4. Informe  sobre as  Demonstracfes

Deliberativo Financeiras do exercicio de 2024 (art. 20,
alinea ‘b’, do Estatuto);

5. Avaliagdo e aprovacdo de proposta de
alteracdo e consolidacdo do Cédigo de
Etica e Conduta do Instituto Tomie Ohtake,
conforme ajustes indicados no Anexo | (art.
20, alinea ‘m’, do Estatuto); e

6. Informe sobre atividades da Comissao de
Etica e Conduta em 2024.

1. Avaliagdo e aprovagdo de proposta de
alteragdo e consolidagéo do Estatuto Social
do Instituto Tomie Ohtake, conforme
ajustes indicados no Anexo | (art. 14, alinea
‘h’, do Estatuto);

Pautas 2. Admissdo de novos membros Associados
(art. 14, alinea ‘c’, do Estatuto) e ratificagao
da lista de atuais Associados;

3. Comunicacdo e ratificacdo da rentncia dos
Conselheiros Jodo Roberto Vieira da Costa
e Tais Wohlmuth Reis (art. 14, alinea ‘e’, do
Estatuto);

4. Reeleicdo e eleicado de membros do

Competéncia Conselho Deliberativo (art. 14, alinea ‘d’, do

da Estatuto), e ratificacdo da lista de atuais

Assembleia Conselheiros;

Geral 5. Reeleigdo dos membros do Conselho
Fiscal (art. 14, alinea ‘d’, do Estatuto) e
ratificacdo da lista de atuais Conselheiros
Fiscais;

6. Exame do Relatério Anual de Atividades de
2024 (art. 14, alinea ‘b’, do Estatuto);

7. Informe sobre as  Demonstracbes
Financeiras do exercicio de 2024 (art. 14,
alinea ‘a’, do Estatuto); e

8. Informes gerais, incluindo atualizagBes
sobre (i) programagdo expositiva do
Instituto, (ii) financeiro, (iii) certidées e (iv)
processo de adesdo ao Programa de
Parcelamento Incentivado do IPTU.

DELIBERACOES
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Os Associados e os membros do Conselho Deliberativo reuniram-se, no mesmo
horario e local, para deliberar, cada qual, sobre as matérias de sua competéncia.
Os presentes estéo relacionados nas capturas de tela do “Google Meet” constantes
no Anexo. Nas competéncias atribuidas pelos arts. 19, “b”, e 13, § 2°, do Estatuto,
o Presidente do Conselho Deliberativo, Ricardo Itsuo Ohtake, assumiu os trabalhos
de conducd@o da reunido. Apés discutidas, foram aprovadas por unanimidade as
seguintes matérias:

1. Nos termos do art. 14, alinea ‘e’, do Estatuto, foi comunicada e ratificada a

INSTITUTO
TOMIE OHTAKE

rendncia de Jodo Roberto Vieira da Costa e de Tais Wohimuth Reis como
Associados e membros do Conselho Deliberativo, conforme Termos de
Rendncia anexos a esta ata.

Nos termos do art. 20, alinea ‘e’, do Estatuto, os Conselheiros presentes e
com direito a voto elegeram 03 (trés) membros da Diretoria, com mandato
coincidente com o dos demais membros da Diretoria 2023-2026, até 29 de
novembro de 2026. Os dados pessoais e 0s Termos de Posse encontram-
se anexos a esta ata.

Ratificou-se a lista, atualizada até a data de 24 de abril de 2025, dos 05
(cinco) Diretores Estatutarios:

Nome
Marcy Junqueira Sallowicz
Rodrigo Vaz Ohtake
Tais Wohlmuth Reis
Elisabeth Cristina Naumovs
Marilisa Cunha Cardoso

Cargo
Presidente da Diretoria
Vice-Presidente da Diretoria
Diretora
Diretora
Diretora

Conforme art. 14, alinea ‘c’, do Estatuto, os Associados presentes e com
direito a voto aprovaram a admissé@o de Ricardo Garin Ribeiro Simon na
condigéo de Associado.

Ratificou-se a lista, em ordem alfabética e atualizada até a data de 24 de
abril de 2025, dos 18 (dezoito) Associados:

Antdnio de Souza Corréa Meyer; Aurea Leszczynski Vieira Gongalves; Clovis
Hideaki |keda; Fernando Gomes de Morais; Fernando Shimidt de Paula;
Flavia Buarque de Almeida; Francisca Clara Reynolds Marinho; Inés Mindlin
Lafer; Jandaraci Ferreira de Araujo; Liliane Cassia Rocha dos Santos; Marlui
Nobrega Miranda; Renata Carvalho Beltrdo Cavalcanti Biselli; Renata Vieira
da Motta; Ricardo Garin Ribeiro Simon; Ricardo Itsuo Ohtake; Roberto
Miranda de Lima; Tito Enrique da Silva Neto; Walter Appel.

Nos termos do art. 14, alinea ‘d’, do Estatuto, os Associados presentes e
com direito a voto reelegeram Aurea Leszczynski Vieira Gongalves e
elegeram Ricardo Garin Ribeiro Simon como membros do Conselho
Deliberativo, para mandato de 05 (cinco) anos, até a Assembleia Geral
Ordinaria de 2030. Os dados pessoais e os Termos de Posse encontram-
se anexos a esta ata.
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Ratificou-se a lista, em ordem alfabética e atualizada até a data de 24 de
abril de 2025, dos 13 (treze) membros do Conselho Deliberativo:

Antdnio de Souza Corréa Meyer; Aurea Leszczynski Vieira Gongalves; Clovis
Hideaki |keda; Fernando Gomes de Morais; Fernando Shimidt de Paula;
Francisca Clara Reynolds Marinho; Inés Mindlin Lafer; Liliane Cassia Rocha
dos Santos; Renata Carvalho Beltrdo Cavalcanti Biselli; Ricardo Garin
Ribeiro Simon; Ricardo ltsuo Ohtake; Roberto Miranda de Lima; Walter
Appel.

5. Nos termos do art. 14, alinea ‘d’, do Estatuto, os Associados presentes e
com direito a voto reelegeram Miguel Martin Gutierrez Filho, Patricia Regina
Verderesi Schindler e Sérgio Massao Miyazaki como membros do Conselho
Fiscal, para mandato de 02 (dois) anos, até a Assembleia Geral Ordinaria
de 2027. Os dados pessoais e 0s Termos de Posse encontram-se anexos
a esta ata.

Ratificou-se a lista, em ordem alfabética e atualizada até a data de 24 de
abril de 2025, dos 03 (trés) membros do Conselho Fiscal:

Miguel Martin Gutierrez Filho; Patricia Regina Verderesi Schindler; Sérgio
Massao Miyazaki

6. Nos termos do art. 14, alinea ‘h’, do Estatuto, os Associados presentes e
com direito a voto apreciaram e aprovaram a proposta de alteragdo do
Estatuto Social, que passa a vigorar com a redagdo anexa a esta ata.

7. Nos termos do art. 20, alinea ‘m’, do Estatuto, os Conselheiros presentes e
com direito a voto apreciaram e aprovaram a proposta de alteragdo do
Caddigo de Etica e Conduta, que passa a vigorar com a redagdo anexa a
esta ata.

8. A Administragao do Instituto apresentou aos presentes um informe sobre as
atividades desempenhadas pela Comisséo de Etica e Conduta em 2024,
indicando a quantidade de casos solucionados e as iniciativas de
comunicacao interna adotadas.

9. Nos termos do art. 20, alinea ‘c’, do Estatuto, os Conselheiros presentes e
com direito a voto avaliaram e aprovaram o Relatério Anual de Atividades
referente ao exercicio de 2024. Ato continuo, nos termos do art. 14, alinea
‘b’, do Estatuto, os Associados presentes e com direito a voto também
avaliaram e aprovaram o referido Relatoério.

10. Nos termos dos arts. 14, alinea ‘a’, e 20, alinea ‘b’, do Estatuto, as
Demonstra¢des Financeiras do exercicio anterior devem ser submetidas a
avaliacdo dos Conselheiros e posterior aprovacdo pelos Associados na
primeira reunido ordinaria do ano corrente. No entanto, em razao de fatores
alheios a vontade da Administracé@o do Instituto — especificamente, o atraso
na conclusdo dos trabalhos pela empresa responsavel pela contabilidade,
somado as dificuldades operacionais enfrentadas pelo Setor Financeiro na
consolidagdo dos langamentos contabeis, decorrentes da implementacao
de novo sistema ERP em 2024 —, ndo sera possivel disponibilizar as
Demonstragdes Financeiras no prazo estipulado pelo Estatuto. Diante
disso, a Administragdo comprometeu-se a apresentar as Demonstracdes
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11.

12.

Financeiras do exercicio de 2024 na proxima reunido de Conselho
Deliberativo e Assembleia Geral, previstas para ocorrer em meados de
2025. Os Conselheiros e Associados presentes, cientes da justificativa
apresentada, manifestaram concordéancia unanime com a prorrogagdo da
andlise e aprovagéo das referidas Demonstracdes.

Nos termos do art. 20, alinea ‘d’, do Estatuto, os Conselheiros avaliaram o
Orcamento Anual de 2025, elaborado pela Administragdo. Apo6s
consideragdes, os Conselheiros presentes e com direito a voto aprovaram
o referido Orgamento.

A Administracdo do Instituto apresentou aos presentes: (i) programacao
expositiva prevista para 2025, (ii) informacdes atualizadas sobre a situagao
financeira da instituicao; (iii) status das certiddes da entidade; e (iv) breve
relato sobre o processo de adesdo ao Programa de Parcelamento
Incentivado 2024, relativo a débitos de IPTU referentes aos exercicios de
2013, 2014 e 2015, os quais, no ambito de discussao judicial, tiveram
reconhecida apenas isencao parcial.

ENCERRAMENTO

Nada mais havendo a tratar, e ndo havendo outras solicitagbes de uso da palavra,
o encontro foi encerrado as 18h50. Lavrou-se a presente ata em formato sumario,
que, lida e aprovada, foi assinada pelo Presidente do Conselho Deliberativo, nos
termos dos arts. 13, § 4°, e 18, § 5° do Estatuto, mediante assinatura eletrdnica,
conforme o artigo 10, § 2°, da MP n° 2.200-2/01.

INSTITUTO
TOMIE OHTAKE

ricardo.ohtake @institutotomieohtake.org.br

Assinado
RICARDO ITSUO OHTAKE
v’ 19114990849

D4Sign__ Icho=
Ricardo Itsuo Ohtake

Presidente do Conselho Deliberativo
Instituto Tomie Ohtake

Rua Coropé, 88 - Pinheiros
CEP 05426-010 - Séo Paulo, SP
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T TOMEOHTAKE

Ata de Reunido do Conselho Deliberativo e de Assembleia Geral

Ordinéria

Instituto Tomie Ohtake
CNPJ n°® 00.984.768/0001-47

Reuniao

Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo
Assembleia Geral Ordinaria

Data

24 de abril de 2025

Hora

17h00, em 12 convocagédo; 17h15, em 22 convocagéo

Formato

On-line, conforme art. 12, do Estatuto Social de 30 de abril de

2024)

Local

Plataforma “Google Meet”

Convocacéao

Regularmente realizada conforme arts. 13 e 18 do Estatuto

Presenca

Reuniao de
Conselho
Deliberativo

Membros
convocados

Aurea Leszczynski Vieira Gongalves; Clovis
Hideaki Ikeda; Inés Mindlin Lafer; Liliane Cassia
Rocha dos Santos; Ricardo Itsuo Ohtake.

Representados por procuracdo, na forma do art.
18, 8 4° do Estatuto: Fernando Gomes de
Morais; Fernando Shimidt de Paula; Renata
Carvalho Beltrao Cavalcanti Biselli; Roberto
Miranda de Lima.

Convidados

Fabio Santiago; Gabriela Moulin; Marcy
Junqueira Sallowicz; Miguel Martin Gutierrez
Filho; Mei Lian Jou; Patricia Regina Verderesi
Schindler; Paulo Miyada; Sérgio Massao
Miyazaki; Sofia Barroso.

Assembleia
Geral
Ordinaria

Associados
convocados

Aurea Leszczynski Vieira Goncgalves; Clovis
Hideaki lkeda; Flavia Buarque de Almeida; Inés
Mindlin Lafer; Jandaraci Ferreira de Araujo;
Liliane Céssia Rocha dos Santos; Ricardo Itsuo
Ohtake.

Representados por procuracdo, na forma do art.
13, 8§ 3° do Estatuto: Fernando Gomes de
Morais; Fernando Shimidt de Paula; Marlui
Nobrega Miranda; Renata Carvalho Beltrdo
Cavalcanti Biselli; Renata Vieira da Motta;
Roberto Miranda de Lima; Tito Enrique da Silva
Neto.

Convidados

Fabio Santiago; Gabriela Moulin; Marcy
Junqueira Sallowicz; Miguel Martin Gutierrez
Filho; Mei Lian Jou; Patricia Regina Verderesi
Schindler; Paulo Miyada; Sérgio Massao
Miyazaki; Sofia Barroso.
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1. Eleicdo de novos membros da Diretoria
Estatutaria (art. 20, alinea ‘e’, do Estatuto)
e ratificacdo da lista de atuais membros da
Diretoria;

2. Exame do Relatério Anual de Atividades de
2024 (art. 20, alinea ‘c’, do Estatuto);

3. Avaliacdo e aprovacdao do Orcamento
Anual de 2025 (art. 20, alinea ‘d’, do

Competéncia Estatuto); i
do Conselho | 4. Informe  sobre as  Demonstracdes
Deliberativo Financeiras do exercicio de 2024 (art. 20,

alinea ‘b’, do Estatuto);

5. Avaliagdo e aprovacdo de proposta de
alteracdo e consolidagdo do Codigo de
Etica e Conduta do Instituto Tomie Ohtake,
conforme ajustes indicados no Anexo | (art.
20, alinea ‘m’, do Estatuto); e

6. Informe sobre atividades da Comisséo de
Etica e Conduta em 2024.

1. Avaliacdo e aprovacdo de proposta de
alteracao e consolidacdo do Estatuto Social
do Instituto Tomie Ohtake, conforme
ajustes indicados no Anexo | (art. 14, alinea
‘h’, do Estatuto);

Pautas 2. Admissdo de novos membros Associados
(art. 14, alinea ‘c’, do Estatuto) e ratificacéo
da lista de atuais Associados;

3. Comunicacéo e ratificacdo da renuncia dos
Conselheiros Jodo Roberto Vieira da Costa
e Tais Wohlmuth Reis (art. 14, alinea ‘e’, do

Estatuto);
4. Reeleicdo e eleicio de membros do
Competéncia Conselho Deliberativo (art. 14, alinea ‘d’, do
da Estatuto), e ratificacdo da lista de atuais
Assembleia Conselheiros;
Geral 5. Reeleicdo dos membros do Conselho

Fiscal (art. 14, alinea ‘d’, do Estatuto) e
ratificacdo da lista de atuais Conselheiros
Fiscais;

6. Exame do Relatério Anual de Atividades de
2024 (art. 14, alinea ‘b’, do Estatuto);

7. Informe  sobre as Demonstractes
Financeiras do exercicio de 2024 (art. 14,
alinea ‘a’, do Estatuto); e

8. Informes gerais, incluindo atualizacdes
sobre (i) programacdo expositiva do
Instituto, (ii) financeiro, (iii) certiddes e (iv)
processo de adesdo ao Programa de
Parcelamento Incentivado do IPTU.

DELIBERACOES
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Os Associados e os membros do Conselho Deliberativo reuniram-se, no mesmo
horario e local, para deliberar, cada qual, sobre as matérias de sua competéncia.
Os presentes estao relacionados nas capturas de tela do “Google Meet” constantes
no Anexo. Nas competéncias atribuidas pelos arts. 19, “b”, e 13, § 2°, do Estatuto,
o Presidente do Conselho Deliberativo, Ricardo Itsuo Ohtake, assumiu os trabalhos
de conducgédo da reunido. Apos discutidas, foram aprovadas por unanimidade as
seguintes matérias:

1. Nos termos do art. 14, alinea ‘e’, do Estatuto, foi comunicada e ratificada a
rendncia de Jodo Roberto Vieira da Costa e de Tais Wohlmuth Reis como
Associados e membros do Conselho Deliberativo, conforme Termos de
Renuncia anexos a esta ata.

2. Nos termos do art. 20, alinea ‘e’, do Estatuto, os Conselheiros presentes e
com direito a voto elegeram 03 (trés) membros da Diretoria, com mandato
coincidente com o dos demais membros da Diretoria 2023-2026, até 29 de
novembro de 2026. Os dados pessoais e 0s Termos de Posse encontram-
se anexos a esta ata.

Ratificou-se a lista, atualizada até a data de 24 de abril de 2025, dos 05
(cinco) Diretores Estatutarios:

Cargo Nome
Presidente da Diretoria Marcy Junqueira Sallowicz
Vice-Presidente da Diretoria Rodrigo Vaz Ohtake
Diretora Tais Wohlmuth Reis
Diretora Elisabeth Cristina Naumovs
Diretora Marilisa Cunha Cardoso

3. Conforme art. 14, alinea ‘c’, do Estatuto, os Associados presentes e com
direito a voto aprovaram a admissdo de Ricardo Garin Ribeiro Simon na
condicdo de Associado.

Ratificou-se a lista, em ordem alfabética e atualizada até a data de 24 de
abril de 2025, dos 18 (dezoito) Associados:

Antdnio de Souza Corréa Meyer; Aurea Leszczynski Vieira Gongalves; Clovis
Hideaki lkeda; Fernando Gomes de Morais; Fernando Shimidt de Paula;
Flavia Buarque de Almeida; Francisca Clara Reynolds Marinho; Inés Mindlin
Lafer; Jandaraci Ferreira de Araujo; Liliane Cassia Rocha dos Santos; Marlui
Nobrega Miranda; Renata Carvalho Beltrao Cavalcanti Biselli; Renata Vieira
da Motta; Ricardo Garin Ribeiro Simon; Ricardo Itsuo Ohtake; Roberto
Miranda de Lima; Tito Enrique da Silva Neto; Walter Appel.

4. Nos termos do art. 14, alinea ‘d’, do Estatuto, os Associados presentes e
com direito a voto reelegeram Aurea Leszczynski Vieira Goncalves e
elegeram Ricardo Garin Ribeiro Simon como membros do Conselho
Deliberativo, para mandato de 05 (cinco) anos, até a Assembleia Geral
Ordinaria de 2030. Os dados pessoais e os Termos de Posse encontram-
se anexos a esta ata.
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10.

Ratificou-se a lista, em ordem alfabética e atualizada até a data de 24 de
abril de 2025, dos 13 (treze) membros do Conselho Deliberativo:

Antbnio de Souza Corréa Meyer; Aurea Leszczynski Vieira Gongalves; Clovis
Hideaki lkeda; Fernando Gomes de Morais; Fernando Shimidt de Paula;
Francisca Clara Reynolds Marinho; Inés Mindlin Lafer; Liliane Cassia Rocha
dos Santos; Renata Carvalho Beltrdo Cavalcanti Biselli; Ricardo Garin
Ribeiro Simon; Ricardo ltsuo Ohtake; Roberto Miranda de Lima; Walter
Appel.

Nos termos do art. 14, alinea ‘d’, do Estatuto, os Associados presentes e
com direito a voto reelegeram Miguel Martin Gutierrez Filho, Patricia Regina
Verderesi Schindler e Sérgio Massao Miyazaki como membros do Conselho
Fiscal, para mandato de 02 (dois) anos, até a Assembleia Geral Ordinaria
de 2027. Os dados pessoais e os Termos de Posse encontram-se anexos
a esta ata.

Ratificou-se a lista, em ordem alfabética e atualizada até a data de 24 de
abril de 2025, dos 03 (trés) membros do Conselho Fiscal:

Miguel Martin Gutierrez Filho; Patricia Regina Verderesi Schindler; Sérgio
Massao Miyazaki

Nos termos do art. 14, alinea ‘h’, do Estatuto, os Associados presentes e
com direito a voto apreciaram e aprovaram a proposta de alteracdo do
Estatuto Social, que passa a vigorar com a redacao anexa a esta ata.

Nos termos do art. 20, alinea ‘m’, do Estatuto, os Conselheiros presentes e
com direito a voto apreciaram e aprovaram a proposta de alteragdo do
Cdbdigo de Etica e Conduta, que passa a vigorar com a redacdo anexa a
esta ata.

A Administragdo do Instituto apresentou aos presentes um informe sobre as
atividades desempenhadas pela Comissdo de Etica e Conduta em 2024,
indicando a quantidade de casos solucionados e as iniciativas de
comunicacao interna adotadas.

Nos termos do art. 20, alinea ‘c’, do Estatuto, os Conselheiros presentes e
com direito a voto avaliaram e aprovaram o Relatério Anual de Atividades
referente ao exercicio de 2024. Ato continuo, nos termos do art. 14, alinea
‘b’, do Estatuto, os Associados presentes e com direito a voto também
avaliaram e aprovaram o referido Relatorio.

Nos termos dos arts. 14, alinea ‘a’, e 20, alinea ‘b’, do Estatuto, as
Demonstra¢des Financeiras do exercicio anterior devem ser submetidas a
avaliacdo dos Conselheiros e posterior aprovacdo pelos Associados na
primeira reuniao ordinaria do ano corrente. No entanto, em razao de fatores
alheios a vontade da Administragdo do Instituto — especificamente, o atraso
na conclusao dos trabalhos pela empresa responsavel pela contabilidade,
somado as dificuldades operacionais enfrentadas pelo Setor Financeiro na
consolidacdo dos lancamentos contébeis, decorrentes da implementacéo
de novo sistema ERP em 2024 —, ndo sera possivel disponibilizar as
Demonstracdes Financeiras no prazo estipulado pelo Estatuto. Diante
disso, a Administracdo comprometeu-se a apresentar as Demonstracdes
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11.

12.

Financeiras do exercicio de 2024 na proxima reunido de Conselho
Deliberativo e Assembleia Geral, previstas para ocorrer em meados de
2025. Os Conselheiros e Associados presentes, cientes da justificativa
apresentada, manifestaram concordancia unanime com a prorrogacao da
andlise e aprovacédo das referidas Demonstragdes.

Nos termos do art. 20, alinea ‘d’, do Estatuto, os Conselheiros avaliaram o
Orcamento Anual de 2025, elaborado pela Administracdo. Apds
consideracdes, os Conselheiros presentes e com direito a voto aprovaram
o referido Orcamento.

A Administracdo do Instituto apresentou aos presentes: (i) programacéo
expositiva prevista para 2025, (ii) informag0fes atualizadas sobre a situacao
financeira da instituico; (iii) status das certiddes da entidade; e (iv) breve
relato sobre o processo de adesdo ao Programa de Parcelamento
Incentivado 2024, relativo a débitos de IPTU referentes aos exercicios de
2013, 2014 e 2015, os quais, no ambito de discussao judicial, tiveram
reconhecida apenas isengéo parcial.

ENCERRAMENTO

Nada mais havendo a tratar, e ndo havendo outras solicita¢ces de uso da palavra,
0 encontro foi encerrado as 18h50. Lavrou-se a presente ata em formato sumario,
que, lida e aprovada, foi assinada pelo Presidente do Conselho Deliberativo, nos
termos dos arts. 13, § 4°, e 18, § 5° do Estatuto, mediante assinatura eletronica,
conforme o artigo 10, § 2°, da MP n° 2.200-2/01.

ricardo.ohtake@institutotomieohtake.org.br

Assinado
RICARDO ITSUO OHTAKE
19114990849
L D4Sign__ ICho=
Ricardo ltsuo Ohtake

Presidente do Conselho Deliberativo
Instituto Tomie Ohtake
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Anexo

Comprovacédo de Presenca
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Requerimento de Registro

Oficial de Registro Civil de Pessoa Juridica da Comarca da Capital do Estado de

Séao Paulo

Pessoa Juridica

Denominacdo Instituto Tomie Ohtake

Tipo Associacao civil sem fins lucrativos

CNPJ 00.984.768/0001-47

Endereco Rua Coropé,~ n° 88, Pinheiros, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo, CEP 05426-010

Representante

legal

Nome Marcy Junqueira Sallowicz

Nacionalidade Brasileira

Estado civil Divorciada, em unido estavel

Profissdo Profissional de Comunicacao

Endereco Rua Cesar Vfilllejo, n® 239, apto. 61, Real Parque, CEP
05685-000, Sao Paulo/SP

E-mail marcy.jungueira@institutotomieohtake.org.br

RG 5906565 - SSP/SP

CPF 006.278.218-55

Requer, nos termos do art. 121 da Lei 6.015/73 e do Cobdigo Civil, o
registro/averbacdo dos documentos, ora apresentados, junto ao registro
primitivo da pessoa juridica, apresentando os dados essenciais a identificacdo
das partes, bem como requer a dispensa da indicacdo de outros dados n&o
essenciais, nos termos do art. 4°, § 1°, do Provimento CNJ 61/2017.

A requerente ndo se enquadra nem como ME (microempresa) nem como nhem como
EPP (empresa de pequeno porte).

Nestes termos,
Pede deferimento.

Sao Paulo, 30 de abril de 2025
Assinado
MARCY JUNQUEIRA
SALLOWICZ

00627821855
D4Sign ICRo=

INSTITUTO
TOMIE OHTAKE

Marcy Junqueira Sallowicz
Representante legal
Instituto Tomie Ohtake

Rua Coropé, 88 - Pinheiros
CEP 05426-010 - S3o Paulo, SP

institutotomieohtake.org
@institutotomieohtake

Requerimento de Registro
Péaginalde 1
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EDITAL DE CONVOCACAO
REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO

Nos termos dos arts. 18, 19 e 20 do Estatuto Social do Instituto Tomie Ohtake
(“Instituto”), aprovado em 30 de abril de 2024, convoca-se os Conselheiros para
participar da Reunido do Conselho Deliberativo, a se realizar em 24 de abril de
2025, em 12 convocacao as 17h00, por meio de videoconferéncia na plataforma
“Google Meet”, para deliberarem sobre as seguintes pautas:

1. Eleicdo de novos membros da Diretoria Estatutaria (art. 20, alinea ‘e’, do
Estatuto) e ratifica¢éo da lista de atuais membros da Diretoria;
2. Exame do Relatério Anual de Atividades de 2024 (art. 20, alinea ‘c’, do

Estatuto);

3. Avaliacéo e aprovagdo do Or¢camento Anual de 2025 (art. 20, alinea ‘d’, do
Estatuto);

4. Informe sobre as Demonstracdes Financeiras do exercicio de 2024 (art. 20,
alinea ‘b’, do Estatuto);

5. Avaliacdo e aprovacgédo de proposta de alteracéo e consolidagdo do Codigo

de Etica e Conduta do Instituto Tomie Ohtake, conforme ajustes indicados
no Anexo | (art. 20, alinea ‘m’, do Estatuto);
6. Informe sobre atividades da Comiss&o de Etica e Conduta em 2024.

Solicitamos que confirme sua presenca pelo e-mail
conselho@institutotomieohtake.org.br (em resposta ao invite enviado) ou pelo
telefone 11 2245 1909.

Conforme previsto no art. 18, § 4° do Estatuto, os membros do Conselho
Deliberativo poderéo fazer-se representar por procuragao.

ricardo.ohtake @institutotomieohtake.org.br

S& ulenad® de abril de 2025.
RICARDO ITSUO OHTAKE
19114990849

D4Sign ICho=

Ricardo ltsuo Ohtake
Presidente do Conselho Deliberativo
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EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Nos termos do art. 13, 14 e 15 do Estatuto Social do Instituto Tomie Ohtake
(“Instituto”), aprovado em 30 de abril de 2024, convoca-se os membros Associados
do Instituto para participar da Assembleia Geral Ordinaria, a se realizar em 24 de
abril de 2025, em 12 convocacdo as 17h00, por meio de videoconferéncia na
plataforma “Google Meet”, para deliberarem sobre as seguintes pautas:

1. Avaliacéo e aprovacéo de proposta de alteracdo e consolidacdo do Estatuto
Social do Instituto Tomie Ohtake, conforme ajustes indicados no Anexo |
(art. 14, alinea ‘h’, do Estatuto);

2. Admissao de novos membros Associados (art. 14, alinea ‘c’, do Estatuto) e
ratificacdo da lista de atuais Associados;

3.  Comunicagéo e ratificacdo da renuncia dos Conselheiros Jodo Roberto
Vieira da Costa e Tais Wohlmuth Reis (art. 14, alinea ‘e’, do Estatuto);

4. Reeleicao e eleicdo de membros do Conselho Deliberativo (art. 14, alinea
‘d’, do Estatuto), e ratificac&o da lista de atuais Conselheiros;

5. Reeleicdo dos membros do Conselho Fiscal (art. 14, alinea ‘d’, do Estatuto)
e ratificacé@o da lista de atuais Conselheiros Fiscais;

6. Exame do Relatério Anual de Atividades de 2024 (art. 14, alinea ‘b’, do
Estatuto);

7. Informe sobre as Demonstracdes Financeiras do exercicio de 2024 (art. 14,
alinea ‘a’, do Estatuto);

8. Informes gerais, incluindo atualiza¢des sobre (i) programacgéo expositiva do
Instituto, (ii) financeiro, (iii) certiddes e (iv) processo de adesao ao Programa
de Parcelamento Incentivado do IPTU.

Solicitamos que confirme sua presenca pelo e-mail
conselho@institutotomieohtake.org.br (em resposta ao invite enviado) ou pelo
telefone 11 2245 1909.

Conforme previsto no art. 13, § 3°, do Estatuto, os Associados poderdo fazer-se
representar por procuragao.

ricardo.ohtake@institutotomieohtake.org.br

Sao P asdeabril de 2025.

RICARDO ITSUO OHTAKE
19114990849

D4Sign ICPo=

Ricardo Itsuo Ohtake
Presidente do Conselho Deliberativo
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T TOMEOHTAKE

ESTATUTO SOCIAL
INSTITUTO TOMIE OHTAKE

(Texto aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria de 24 de abril de 2025)

CAPITULO | - DENOMINAGAO, OBJETIVOS, SEDE E PRAZO DE DURAGAO

Art. 1°. O INSTITUTO TOMIE OHTAKE (“INSTITUTQ”), pessoa juridica de direito
privado, sem fins econdmicos, politicos ou religiosos, rege-se pelo presente Estatuto
Social (ou simplesmente “Estatuto”) e pelas disposi¢des legais aplicaveis, e tem por
finalidade incentivar, apoiar, fortalecer, estudar, pesquisar, promover e difundir artes
plasticas, artes visuais, arquitetura e design, tornando-os acessiveis ao maior
namero de pessoas possivel, por meio de exposi¢des, mostras, cursos, bem como
outras atividades e projetos que valorizem e promovam as diversidades e a
educacdo para a cidadania ativa, bem como a preservacdo e a valorizacdo do
patriménio cultural brasileiro.

§ 1°— O INSTITUTO poderd, de forma a atingir suas finalidades e objetivos, realizar
as seguintes atividades:

a) Realizar, divulgar, promover e/ou patrocinar todas as formas de producéo
artistica, cultural e/ou educacional, tais como, mas ndo se limitando a
exposi¢es, mostras, cursos, eventos, palestras, seminarios, congressos,
feiras, festivais, audicdes, espetaculos, edi¢cdes, publicacbes, artes cénicas,
exibicGes audiovisuais, e congéneres destinados a promocao cultural e
educacional;

b) Realizar, divulgar, promover e/ou patrocinar estudos, pesquisas,
publicacdes, eventos, cursos, seminarios, censos e levantamentos
relacionados a todas as formas de producdo artistica, cultural e
educacional,

c) Adquirir, emprestar, doar, comissionar, organizar, preservar e/ou expor
obras de arte, dentre demais atividades relacionadas;

d) Manter acervos artisticos e culturais;

e) Instituir e/ou conceder bolsas de estudos e prémios relacionados a cultura
e/ou educacao; e

f) Promover atividades de cunho artistico, cultural e/ou educacional para o
publico em geral, incluindo criancas, adolescentes e idosos.

§2°— O INSTITUTO podera, subsidiariamente aos seus objetivos principais, realizar
as seguintes atividades:

a) Firmar acordos, convénios, patrocinios, parcerias efou contratos de
qualquer natureza, com pessoas juridicas de direito publico ou privado,
nacionais ou estrangeiros, para fins de financiamento, aquisicdo de bens,
contratacdo de prestagdo de servigos, locacdo de imoveis, bem como
quaisquer outros fins destinados ao desenvolvimento de seus objetivos
estatutarios;

b) Firmar contratos de cessdao, licenca e/ou assemelhados com relacdo a
materiais, tangiveis e intangiveis, protegidos por direitos de propriedade
intelectual, autorais e/ou de personalidade, incluindo sua marca;
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c) Colaborar e firmar parcerias com outras entidades ou empresas, publicas
ou privadas, cuja finalidade seja coincidente com 0s seus objetivos
estatutarios;

d) Locar e/ou ceder o uso de seu espaco fisico para terceiros;

e) Prestar servicos, produzir, distribuir e/ou comercializar produtos
relacionados aos seus objetivos, incluindo, mas ndo se limitando a
publicacdes (livros, catalogos, periodicos etc.), obras de arte e objetos
artisticos e culturais;

f) Prestar servigcos de catalogacdo de bens artisticos e/ou culturais, incluindo
obras de arte;

g) Prestar servicos de consultoria e/ou assessoria nas areas de arte, cultura
e/ou educacéao;

h) Organizar feiras, congressos, exposi¢oes e/ou festas;

i) Gerir espagos e equipamentos, publicos e privados;

j) Manter e administrar lojas fisicas ou virtuais destinadas a comercializagao
de objetos e produtos;

k) Manter e promover programas de associados do INSTITUTO;

[) Prospectar e obter recursos nas mais diversas fontes e das mais diferentes
naturezas, sejam pessoas fisicas ou juridicas, particulares ou publicas,
nacionais ou internacionais; e

m) Praticar outras atividades e/ou projetos que contribuam para o
desenvolvimento de seus objetivos estatutarios e das atividades do
INSTITUTO.

§ 3°— Todos e quaisquer recursos, rendas e eventuais resultados das atividades do
INSTITUTO serdo aplicados integralmente em territério nacional € na consecugao
de seu objeto social, e o INSTITUTO néo distribuira, dentre seus associados,
conselheiros, diretores, empregados, financiadores, patrocinadores ou doadores,
eventuais excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, bonificacdes,
participag6es ou parcelas de seu patriménio, auferidos mediante o exercicio de suas
atividades.

§ 4° — O INSTITUTO podera se inscrever em O6rgaos, entidades, editais e
programas, publicos e privados, para a fruicdo de politicas de financiamento,
fomento, incentivo e assemelhados, nacionais ou internacionais, para fins de
consecucao de seus objetivos estatutarios;

§ 5°— O INSTITUTO podera participar de pesquisas, censos, cadastros, bancos de
dados e outros meios de levantamento de informacdes e indicadores relacionados
com seus objetivos estatutarios, a fim de contribuir com o desenvolvimento de
politicas culturais.

§ 6° — Para atingir 0os seus objetivos estatutarios, o INSTITUTO devera observar os
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade
e da eficiéncia, bem como acolhera, sem qualquer distingdo, a diversidade de
género, orientagdo sexual, raca, aparéncia fisica, nacionalidade, origem étnica,
religido, idade, condicao fisica ou intelectual, orientacao politica. Para tanto, devera
() adotar boas praticas de governanca e gestéo, necessarias e suficientes a coibir
a obtencéo, de forma individual ou coletiva, de beneficios ou vantagens pessoais;
(i) observar as normas nacionais e principios de contabilidade que lhe séo
aplicaveis, a fim de manter a sua escrituracao contabil; e (iii) prestar contas de todos
0s recursos e bens de origem publica recebidos, conforme determina o paragrafo
Unico do art. 70 da Constituicdo Federal.
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§ 7°— O INSTITUTO podera se qualificar como Organiza¢éo da Sociedade Civil de
Interesse Publico (OSCIP), Organizacao Social (OS) ou demais tipos de certificacédo
publica, bem como firmar, com o Poder Publico, contratos de gestdo, convénios,
termos de parceria, de colaboracdo ou de fomento, entre outros instrumentos
congéneres, nos termos da legislacdo aplicavel, para fins de consecucéao de seus
objetivos estatutarios.

Art. 2°. O INSTITUTO tem sede na cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Rua Coropés, 88, Pinheiros, CEP 05426-010.

Art. 3°. O prazo de duracado do INSTITUTO é indeterminado.

CAPITULO Il - MEMBROS ASSOCIADOS
Art. 4°. S&o as categorias de membros Associados do INSTITUTO:

a) Associados Contribuintes;
b) Associados Beneméritos; e
¢) Associados Honorérios.

§ 1° — A admissdo de membros Associados ocorrerd por indicagcdo do Conselho
Deliberativo — por meio de seu Comité de Gestdo e Governanga, quando da
instalacdo deste — e posterior aprovacdo da Assembleia Geral, sendo a qualidade
de membro Associado intransmissivel, nos termos da legislac¢éo aplicavel.

§ 2° — Serdo admitidos como Associados Contribuintes as pessoas fisicas que
tenham atuacao relevante em &reas relacionadas ao objeto do INSTITUTO ou que
ja tenham atuacdo ou contribuicdo expressamente reconhecida pelo INSTITUTO.
Os membros Associados Contribuintes podem ser sujeitos ao pagamento de
Contribuicdo Social, cujo valor, periodicidade, forma e prazo de pagamento serdo
fixados pelo Conselho Deliberativo. No caso de cumulacdo de cargos de membro
do Conselho Deliberativo e de membro Associado Contribuinte, serd devido o
pagamento de somente uma das Contribuicdes.

§ 3° — Serao admitidos como Associados Beneméritos as pessoas fisicas ou
juridicas que tenham atuacao relevante no INSTITUTO, por meio de contribuicGes
financeiras valiosas ou relevantes servigos prestados em favor do INSTITUTO.

§ 4° — Serdo admitidos como Associados Honorarios as pessoas fisicas ou juridicas
gue o INSTITUTO deseje distinguir por seu mérito ou atuacéo de cunho artistico,
cultural e/ou educacional.

Art. 5° — Sao deveres dos membros Associados:

a) Comparecer as Assembleias Gerais com intuito de propor, discutir e votar
matérias de interesse do INSTITUTO;

b) Colaborar com o INSTITUTO no desenvolvimento de seus objetivos; e

c) Cumprir e fazer cumprir as disposicdes deste Estatuto, eventuais
regulamentos internos e as deliberacdes dos érgaos sociais do INSTITUTO.

§ 1° — Os membros Associados terdo o direito de frequentar a sede e de participar
de atividades e eventos promovidos pelo INSTITUTO.
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§ 2° — Somente os membros Associados Contribuintes possuem direito a voto e
podem ser votados nas Assembleias Gerais, enquanto as categorias de membros
Associados Beneméritos e Associados Honorarios somente podem ser votados.

§ 3° — A Diretoria Estatutaria podera criar outras categorias de membros Associados
sem direito a voto, sem necessidade de alteragao estatutaria.

Art. 6°. Os membros Associados perderdo a qualidade de membros nas hipéteses
previstas no art. 10 deste Estatuto.

CAPITULO Ill - ORGAOS SOCIAIS

Art. 7°. A estrutura de governanca do INSTITUTO é composta dos seguintes 6rgédos
sociais:

a) Assembleia Geral, de caréater deliberativo;
b) Conselho Deliberativo, de carater consultivo e deliberativo:

0) Comité de Gestdo e Governanga: a ser criado pelo Conselho
Deliberativo para aconselhamento nas questbes de gestdo e
governanca, nos termos do art. 21 abaixo;

(ii) Comité de Programacéo: a ser criado pelo Conselho Deliberativo
para aconselhamento na criagcdo e gestéo de programas culturais e
educativos, nos termos do art. 21 abaixo;

c) Diretoria Estatutaria, responséavel pela administragdo do INSTITUTO; e
d) Conselho Fiscal, de carater fiscalizatério.

§ 1° — O INSTITUTO contara, também, com até 2 (dois) Presidentes de Honra,
eleitos pela Assembleia Geral, em carater vitalicio, dentre individuos que tenham
prestado relevante contribuicdo a instituicao.

§ 2° — Os Presidentes de Honra atuardo na medida de suas possibilidades no
aconselhamento estratégico do INSTITUTO, quando assim solicitados por algum
dos 6rgéos sociais do INSTITUTO, sem direito a voto nas deliberagdes.

Art. 8°. Os membros dos 6rgaos sociais do INSTITUTO néo responderao, solidaria
ou subsidiariamente, pelas obriga¢gfes do INSTITUTO e pelos seus atos regulares
de gestao.

Art. 9°. Os cargos nos 0rgéos sociais ndo serdo remunerados, nem se distribuiréo
lucros, bonificacBes, excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos,
participagbes ou parcelas de seu patrimdnio, tampouco serdo concedidas aos
membros dos 6érgdos sociais quaisquer vantagens ou beneficios em razdo do
exercicio de suas funcgdes.

§ 1° — Os Associados, bem como os membros do Conselho Deliberativo e da
Diretoria Estatutaria, poderdo prestar servicos ao INSTITUTO, diretamente ou
mediante empresas das quais sejam soOcios, sem que isso infrinja este Estatuto.
Nesses casos, 0 INSTITUTO devera observar as eventuais normas aplicaveis ao
respectivo recurso utilizado para o pagamento, bem como firmar contrato especifico
para a prestacao dos servicos.
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§ 2° — A prestacdo de servigos prevista no § 1° acima ndo se confunde com o
exercicio do cargo nos 6rgéos sociais, cujas obrigacfes permanecerao vigentes.

Art. 10. Os membros dos 6rgaos sociais poderdo renunciar ao cargo, ou perdé-lo
nas hipoteses de: (i) término do mandato; (ii) justa causa; (iii) incapacidade fisica ou
mental prejudicial ao exercicio das fung¢des; ou (iv) morte.

8§ 1° — As hipoteses de justa causa para a exclusédo de membros dos 6rgdos sociais
sdo: (i) violagdo ao Estatuto ou a eventuais regulamentos internos do INSTITUTO;
(i) pratica de qualquer ato contrario aos interesses do INSTITUTO ou em caso de
improbidade; (iii) praticas contrarias as decisGes de quaisquer érgaos; (iv) auséncia
nao justificada em 3 (trés) reunides consecutivas do 6rgado do qual faz parte; (v)
desidia no exercicio das funcdes; e/ou (vi) a falta de pagamento da Contribuicao
Social, caso esta venha a ser instituida, por periodo superior a 1 (um) ano.

§ 2° — Na hipétese de renuncia, o membro devera comunicar, preferencialmente por
correspondéncia eletrénica (e-mail), seu pedido junto ao INSTITUTO, desde que
néo esteja em débito com suas obrigacdes associativas.

§ 3° — Os membros dos érgaos sociais exercerao seus cargos até a posse de seus
sucessores, exceto em caso de renuncia ou destitui¢&o.

Art. 11. Os 6rgaos sociais do INSTITUTO terdo as atribui¢cdes definidas neste
Estatuto.

Art. 12. As reunides dos o6rgaos poderdo ocorrer, por decisdo exclusiva e
discricionaria do INSTITUTO, de forma totalmente presencial, de forma totalmente
remota (por meio de videoconferéncia ou outros meios resultantes da aplica¢do de
tecnologia) ou de forma hibrida (presencial e remota).

CAPITULO IV — ASSEMBLEIA GERAL

Art. 13. A Assembleia Geral é composta pelos membros Associados, e reunir-se-a,
ordinariamente, até o final do més de abril de cada ano, e, extraordinariamente,
sempre que o interesse social assim o exigir.

§ 1°— As Assembleias Gerais poderdo ser convocadas pelo Presidente da Diretoria
Estatutaria, pelo Presidente do Conselho Deliberativo, pelo Conselho Fiscal ou por,
pelo menos, 1/5 (um quinto) dos membros Associados. A convocacao ocorrera
preferencialmente por correspondéncia eletronica (e-mail), com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias seguidos, constando a ordem do dia, local, data e hora de
realizacdo da Assembleia. Considerar-se-a dispensada a convocagdo para a
Assembleia a qual comparecerem todos os membros Associados com direito a voto.

§ 2° — As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho
Deliberativo e instaladas, em 12 convocacdo, com a presenca da maioria dos
membros Associados com direito a voto, nos termos do § 2° do art. 5°, e, em 22
convocagao, com qualquer nimero.

§ 3° — Os membros Associados poderdo ser representados nas Assembleias por
outro membro de quaisquer dos érgaos sociais do INSTITUTO, mediante outorga
de procuracao.
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§ 4° — As atas das Assembleias Gerais serdo lavradas preferencialmente em
formato sumario e assinadas pelo Presidente do Conselho Deliberativo, sendo
registradas em cartério aquelas que contiverem deliberacao destinada a produzir
efeitos perante terceiros ou sempre que se entender necessario.

Art. 14. Compete a Assembleia Geral:

a) Aprovar as DemonstracBes Financeiras do exercicio anterior ao da
realizag@o da Assembleia, que devem ter sido previamente avaliadas pelo
Conselho Fiscal e pelo Conselho Deliberativo;

b) Examinar o Relatério Anual de Atividades, preparado pela Diretoria,
referente as atividades desenvolvidas pelo INSTITUTO no exercicio
anterior;

c) Aprovar a admissdo de membros Associados;

d) Eleger os membros do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal;

e) Ratificar os pedidos de renuncia de membros Associados, membros do
Conselho Deliberativo e membros do Conselho Fiscal;

f) Deliberar sobre a destituicao definitiva de membros Associados quando da
apresentacdo de recurso, nos termos do art. 15, apés a decisdo de
destituicdo pelo Conselho Deliberativo;

g) Destituir os membros do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal, bem
como homologar a destituicdo de membros da Diretoria Estatutéaria; e

h) Alterar o Estatuto Social do INSTITUTO.

§ 1°— Os itens “a” e “b” serdo pautados anualmente na Assembleia Geral Ordinaria,
nos termos do art. 13.

§ 2° — Para as deliberagdes previstas nos itens “g” e “h”, é exigido o voto favoravel
de ¥ (metade) dos membros Associados presentes e com direito a voto, em
Assembleia especialmente convocada para esse fim, ndo podendo ela deliberar, em
12 convocacgdo, sem a maioria absoluta dos membros Associados com direito a voto,
ou, nas convocagfes seguintes, sem pelo menos 1/3 (um terco) deles. Demais
deliberagcbes serdo tomadas por maioria de votos dos membros Associados
presentes e com direito a voto, exceto se quérum maior for exigido por lei.

§ 3° — A atribuicdo de competéncias & Assembleia Geral Ordinaria ndo exclui o
exercicio das mesmas competéncias por Assembleia Geral Extraordinaria.

Art. 15. Os membros Associados poderdo renunciar ou perder seus cargos nas
hipéteses do art. 10.

§ 1° — A exclusdo de membros Associados, por justa causa, sera deliberada e
aplicada pelo Conselho Deliberativo, de oficio ou a partir de proposta apresentada
pela Diretoria Estatutaria, mediante notificacdo, preferencialmente por
correspondéncia eletrénica (e-mail), ao membro excluido, contendo a justificativa
de sua excluséo e o prazo para interposi¢do de recurso.

§ 2° — Como garantia de ampla defesa, 0 membro Associado excluido podera
apresentar recurso perante a Assembleia Geral, que deliberara de forma definitiva
sobre a excluséo.

§ 3° - O recurso tem efeito suspensivo, de modo que, caso apresentado, a exclusdo
do membro Associado fica temporariamente suspensa até a sua reavaliagdo pela
Assembleia Geral.
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§ 4° — Na hipétese de falta de pagamento da Contribuicdo Social, o INSTITUTO
enviara até 2 (duas) notificacdes, preferencialmente por correspondéncia eletrénica
(e-mail), ao membro Associado inadimplente, com intervalo de 15 (quinze) dias
seguidos entre cada uma. Na auséncia de resposta e/ou permanéncia da
inadimpléncia, apés 7 (sete) dias do envio da dultima notificacdo, o membro
Associado esta sujeito a exclusdo nos termos dos 88 1° a 3° acima.

CAPITULO V — CONSELHO DELIBERATIVO

Art. 16. O Conselho Deliberativo € composto por um minimo de 3 (trés) e um
maximo de 30 (trinta) membros, eleitos em Assembleia Geral, para mandatos de 5
(cinco) anos, permitida a reeleigéo.

§ 1° — Os mandatos se iniciardo na data da elei¢céo, estando os membros investidos
em seus cargos mediante a assinatura de termo de posse.

§ 2° — Os membros do Conselho Deliberativo podem ser sujeitos ao pagamento de
Contribuicdo Social, cujo valor, periodicidade, forma e prazos de pagamento serdo
fixados pelo Conselho Deliberativo. No caso de cumulacdo de cargos de
Conselheiro e de membro Associado Contribuinte, sera devido o pagamento de
somente uma das Contribuigdes.

Art. 17. Os membros do Conselho Deliberativo poderdo renunciar ao cargo ou
perdé-lo, de acordo com o disposto no art. 10.

§ 1° — A exclusdo de membros do Conselho Deliberativo, por justa causa, sera
deliberada pela Assembleia Geral, mediante notificagdo, preferencialmente por
correspondéncia eletrdnica (e-mail), ao Conselheiro excluido, contendo a
justificativa de sua excluséo e o prazo para interposicao de recurso.

§ 2° — Como garantia de ampla defesa, o Conselheiro excluido podera apresentar
recurso perante a Assembleia Geral, que deliberara de forma definitiva sobre a
excluséo.

§ 3° - O recurso tem efeito suspensivo, de modo que, caso apresentado, a exclusao
do Conselheiro fica temporariamente suspensa até a sua reavaliagcdo pela
Assembleia Geral.

§ 4° — Na hip6tese de falta de pagamento da Contribuicdo Social, o INSTITUTO
enviara até 2 (duas) notificacdes, preferencialmente por correspondéncia eletrénica
(e-mail), ao Conselheiro inadimplente, com intervalo de 15 (quinze) dias seguidos
entre cada uma. Na auséncia de resposta e/ou permanéncia da inadimpléncia, apés
7 (sete) dias do envio da ultima notificacdo, o Conselheiro esta sujeito a exclusdo
nos termos dos 8§ 1° a 3° acima.

Art. 18. O Conselho Deliberativo reunir-se-a pelo menos 3 (trés) vezes ao ano, em
Reunido Ordinéria, ou, sempre que necessario, em Reuniao Extraordinaria.

§ 1° — A convocagdo das reunifes do Conselho Deliberativo competird (i) ao
Presidente do Conselho Deliberativo e, na sua auséncia, ao Vice-Presidente, ou (ii)
a pelo menos 1/5 (um quinto) de seus membros.
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§ 2° — A convocacdo ocorrerd preferencialmente por correspondéncia eletrdnica (e-
mail), com antecedéncia minima de 3 (trés) dias seguidos, constando a ordem do
dia, local, data e hora da reunido do Conselho Deliberativo. Considerar-se-a
dispensada a convocacdo para a reunido do Conselho Deliberativo a qual
comparecerem todos 0s seus membros.

8 3° — As reunides serao instaladas com a presenca minima de % (metade) dos
membros do Conselho Deliberativo, em 12 convocacao, e, em 22 convocagédo, com
qualquer nimero, sendo que todas as delibera¢des serdo tomadas pela maioria dos
membros do Conselho Deliberativo presentes e com direito a voto, exceto se
guérum maior for exigido por lei.

§ 4° — Os Conselheiros poderédo ser representados nas reunides de Conselho
Deliberativo por outro membro de quaisquer dos 6rgéos sociais do INSTITUTO,
mediante outorga de procuragao.

8§ 5° — As atas das reunides do Conselho Deliberativo ser8o lavradas
preferencialmente em formato suméario e assinadas pelo Presidente do Conselho
Deliberativo, sendo registradas em cartdrio aquelas que contiverem deliberagéo
destinada a produzir efeitos perante terceiros ou sempre que se entender
necessario.

Art. 19. Compete ao Presidente do Conselho Deliberativo:

a) Coordenar e supervisionar as atividades do Conselho Deliberativo;

b) Convocar e presidir as reunides do Conselho Deliberativo e das
Assembleias Gerais;

c) Comparecer as reunides da Diretoria Estatutaria, de acordo com sua
disponibilidade, e tomar parte em suas discussfes sem direito a voto;

d) Ser o voto de desempate nas reunides do Conselho Deliberativo; e

e) Nomear Presidente da Diretoria Estatutaria Provisorio, nos termos do art.
24, paragrafo Unico.

Paragrafo Unico — O Vice-Presidente substituirda o Presidente em suas auséncias
e impedimentos, desempenhando, ainda, as atribuicbes que lhe forem alegadas
pelo Presidente.

Art. 20. Compete ao Conselho Deliberativo:

a) Eleger sua mesa, composta de Presidente e Vice-Presidente, para
mandatos de 5 (cinco) anos, permitida a reelei¢éo;

b) Avaliar as Demonstra¢Bes Financeiras do exercicio anterior, previamente
avaliadas pelo Conselho Fiscal nos termos do caput do art. 32, para que
sejam posteriormente levadas a aprovacdo da Assembleia Geral, nos
termos do caput do art. 14;

c) Avaliar o Relatério Anual de Atividades, preparado pela Diretoria, referente
as atividades desenvolvidas pelo INSTITUTO no exercicio anterior;

d) Revisar e aprovar o Orgamento Anual para o exercicio em curso;

e) Eleger, destituir e ratificar pedidos de renuncia de membros da Diretoria
Estatutaria, sendo a destituicdo sujeita a homologacao pela Assembleia
Geral, nos termos do art. 14, “g”, acima, e do art. 59, inciso |, do Cddigo
Civil (Lei Federal n° 10.406/2002);

f) Deliberar sobre a destituicdo de membros Associados, nos termos do art.
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g) Aprovar a emissdo, endosso ou aceite de cheques, duplicatas, notas
promissorias, letras de cambio e outros titulos de crédito, bem como a
movimentacéo de valor superior a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais)
em contas bancarias, exceto quando tais operacdes envolverem contas
bancarias vinculadas a projetos incentivados, casos em que fica dispensada
a aprovacao prévia do Conselho Deliberativo;

h) Instituir Comités, observando-se o disposto no art. 21;

i) Contribuir e auxiliar a Diretoria Estatutaria em seus eixos programaticos,
culturais e educativos, bem como na captacdo de recursos para o
INSTITUTO;

i) Autorizar a Diretoria Estatutaria a adquirir, alienar, hipotecar ou por qualquer
forma gravar bens iméveis do INSTITUTO;

k) Estabelecer, a partir de proposta da Diretoria Estatutaria, o valor,
periodicidade, forma e prazo de pagamento da Contribuicdo Social pelos
membros Associados Contribuintes e pelos membros do Conselho
Deliberativo, sendo que as contribuicbes dos membros Associados
Contribuintes e membros do Conselho Deliberativo terdo sempre o mesmo
valor;

[) Convocar, quando entender necessario, os membros da Diretoria
Estatutéria para prestar informacg8es sobre os atos de gestao;

m) Aprovar, eventualmente, um Codigo de Etica e de Conduta do INSTITUTO;
e

n) Opinar sobre outras matérias que lhe sejam submetidas.

Paragrafo Unico — Os itens “b”, “c” e “d” serdo pautados anualmente na 12 Reunido
Ordinaria do Conselho Deliberativo, a ocorrer até o més de abril de cada ano, nos
termos do art. 18.

Art. 21. Por deliberag&o do Conselho Deliberativo, poderédo ser instituidos Comités
internos, de carater consultivo, para assessorar o0 Conselho Deliberativo a exercer
suas competéncias, cujos membros serdo eleitos, ou eventualmente destituidos,
pelo Conselho Deliberativo.

§ 1° — O Comité de Gestdo e Governanga e o Comité de Programagéo, quando de
sua instituicdo, poderao ser compostos por até 5 (cinco) membros, que poderado ser
membros Associados, membros do Conselho Deliberativo ou individuos externos, a
serem eleitos pelo Conselho Deliberativo para mandato de 2 (dois) anos.

§ 2° — Competird ao Comité de Gestdo e Governanga assessorar o Conselho
Deliberativo: (i) na gestdo do INSTITUTO,; (ii) na indica¢do de novos membros dos
Orgaos sociais; e (iii) no apoio a captacao de recursos e relacionamento com o Poder
Publico.

§ 3° — Competira ao Comité de Programacado assessorar o Conselho Deliberativo:
(i) na discusséo dos programas culturais e educativos; e (ii) nas acdes relacionadas
ao legado da artista Tomie Ohtake.

CAPITULO VI — DIRETORIA ESTATUTARIA

Art. 22. A Diretoria Estatutaria € composta por, no minimo, 1 (um) e, no maximo, 5
(cinco) membros, dentre eles, um Presidente e um Vice-Presidente, eleitos pelo
Conselho Deliberativo, para um mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicéo.
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§ 1° — O mandato do(s) membro(s) da Diretoria Estatutaria iniciara na data da
reunido do Conselho Deliberativo na qual ocorrer a eleicdo, estando investido(s) em
seu(s) cargo(s) mediante a assinatura de termo de posse.

8§ 2° — O Vice-Presidente substituirA o Presidente em suas auséncias e
impedimentos, desempenhando, ainda, as atribuicbes que Ihe forem alegadas pelo
Presidente.

§ 3° - O(s) membro(s) da Diretoria ndo podera(ao) ser: (i) membro de demais 6rgéos
sociais do INSTITUTO; (ii) membro de Poder ou do Ministério Publico ou dirigente
de 6rgédo ou entidade da administracdo publica, bem como respectivo conjuge,
companheiro ou parente, consanguineos ou afins, em linha reta, colateral ou por
afinidade, até o 2° grau; ou (iii) servidor publico detentor de cargo comissionado ou
funcéo gratificada; ou (iv) pessoa impedida por lei especial, ou condenada por crime
falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concusséo, peculato, contra a
economia popular, a fé pablica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda
gue temporariamente, o acesso a cargos publicos.

Art. 23. Os membros da Diretoria Estatutaria poderdo renunciar ao cargo ou perdé-
lo, de acordo com o disposto no art. 10.

§ 1° — A exclusdo de membros da Diretoria Estatutaria, por justa causa, sera
deliberada pela Assembleia Geral, mediante notificacdo, preferencialmente por
correspondéncia eletrénica (e-mail), ao Diretor Estatutario excluido, contendo a
justificativa de sua excluséo e o prazo para interposicdo de recurso.

§ 2° — Como garantia de ampla defesa, o Diretor Estatutario excluido podera
apresentar recurso perante a Assembleia Geral, que deliberard de forma definitiva
sobre a excluséo.

§ 3° - O recurso tem efeito suspensivo, de modo que, caso apresentado, a exclusdo
do Diretor Estatutério fica temporariamente suspensa até a sua reavaliagdo pela
Assembleia Geral.

Art. 24. Em caso de vacancia de qualquer cargo da Diretoria Estatutaria, o Conselho
Deliberativo podera deliberar sobre a conveniéncia de eleger sucessores e
eventualmente elegé-los. Na ultima hipoétese, os sucessores eleitos completardo o
mandato restante de seu antecessor.

Paragrafo Unico — Em caso de vacancia do cargo do Presidente da Diretoria
Estatutaria, e na impossibilidade de o Vice-Presidente assumir o cargo nos termos
do § 2° do art. 22, o Presidente do Conselho Deliberativo podera nomear
imediatamente um Presidente da Diretoria Provisorio, ficando-lhe desde ja
concedidas todas as prerrogativas do Presidente da Diretoria Estatutaria, até que
seja convocada reunido do Conselho Deliberativo para eleger nova Diretoria
Estatutaria.

Art. 25. A Diretoria Estatutaria reunir-se-4 sempre que 0s interesses sociais 0
exigirem.

§ 1° — A convocacdo ocorrerd por solicitacdo de qualquer Diretor Estatutario,
preferencialmente por correspondéncia eletrdnica (e-mail), com antecedéncia
minima de 2 (dois) dias seguidos, constando a ordem do dia, local, data e hora da
reunido da Diretoria Estatutaria. Considerar-se-a dispensada a convocacdo para a
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reunido da Diretoria Estatutaria a qual comparecerem todos os Diretores
Estatutarios.

§ 2° — As reunides da Diretoria Estatutaria seréo presididas pelo seu Presidente e
as deliberacbes serdo tomadas por maioria de votos dos Diretores presentes.

§ 3° — As atas das reunibes de Diretoria Estatutaria serdo lavradas
preferencialmente em formato sumério e assinadas pelo Presidente da Diretoria
Estatutaria, sendo registradas em cartério aquelas que contiverem deliberacéo
destinada a produzir efeitos perante terceiros ou sempre que se entender
necessario.

Art. 26. Compete a Diretoria Estatutaria:

a) Executar a gestdo administrativo-financeira do INSTITUTO;

b) Representar ativa e passivamente 0 INSTITUTO, nos termos do art. 25, em
juizo e fora dele, inclusive perante as autoridades, reparticdes publicas e
autarquias, federais, estaduais e municipais;

¢) Guardar e conservar os bens imoveis e bens méveis do INSTITUTO;

d) Apreciar questBes relacionadas a doacdes, empréstimo, aquisicdes e
legados para incorporacdo ao patriménio do INSTITUTO ou para fins
especiais;

e) Angariar recursos para o funcionamento do INSTITUTO, visando sua
manutenc¢do e a ampliacéo de suas atividades;

f)  Emitir, endossar ou aceitar cheques, duplicatas, notas promissérias, letras
de cambio e outros titulos de crédito, bem como a movimentag&o de valor
inferior ou igual a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais) em contas
bancérias. Para valores superiores a este, sera necessaria autorizacdo
especifica pelo Conselho Deliberativo, exceto quando tais operacdes
envolverem contas bancarias vinculadas a projetos incentivados, casos em
que fica dispensada a aprovagéao prévia do Conselho Deliberativo;

g) Aprovar abertura de filiais do INSTITUTO nos respectivos municipios nos
guais a instituicdo possa vir a prestar servigos;

h) Criar e prover todos os cargos do quadro de funcionarios e, em especial,
a nomeagao de diretores gestores ndo estatutarios (“Diretores Gestores”);

i) Contratar auditores externos independentes e contadores, sempre que
Necessario;

j) Disciplinar, através de regulamentos internos, as atividades do INSTITUTO;

k) Apresentar proposta de destituicio de membros Associados ao Conselho
Deliberativo;

) Resolver os casos omissos deste Estatuto e de eventuais codigos e
regulamentos internos; e

m) Praticar todos os demais atos que se fagam necessarios a consecucao dos
objetivos do INSTITUTO e que ndo sejam de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho Deliberativo.

Art. 27. A representacdo do INSTITUTO perante terceiros sera exercida (i) pelo
Presidente da Diretoria Estatutaria, isoladamente; ou (ii) por quaisquer 2 (dois)
Diretores Estatutarios, em conjunto.

Paragrafo Unico — As procuragbes outorgadas pelo INSTITUTO poderdo ser
assinadas pelo Presidente da Diretoria Estatutaria, isoladamente, ou por 2 (dois)
Diretores em conjunto, podendo ser outorgadas por instrumento publico ou privado,
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por tempo determinado e com poderes especificos, sendo vedado o
substabelecimento.

Art. 28. Sao expressamente proibidos e serdo nulos de pleno direito quaisquer atos
praticados por membros dos 6rgdos sociais, por procuradores, por empregados,
prestadores de servicos ou prepostos do INSTITUTO que sejam estranhos ao objeto
social e aos negocios do INSTITUTO, tais como avais, fiancas, endossos e outras
garantias de favor, a menos que tais atos tenham sido previamente aprovados pela
Assembleia Geral.

CAPITULO VIl = CONSELHO FISCAL

Art. 29. O Conselho Fiscal é composto por 3 (trés) membros e 2 (dois) suplentes,
eleitos pela Assembleia Geral para mandato de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

§ 1° — Os membros do Conselho Fiscal devem ter formacdo e/ou conhecimento
compativel com as atividades a serem desempenhadas.

§ 2° — Serdo inelegiveis para o Conselho Fiscal (i) os membros de demais 6rgéos
sociais do INSTITUTO, bem como seus parentes, consanguineos ou afins, até o 3°
grau, como também o0s que tiverem feito parte da Diretoria Estatutaria
imediatamente anterior; e (i) os condenados a pena que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, enquanto perdurarem

os efeitos da condenacéo.

Art. 30. O Conselho Fiscal reunir-se-a ordinariamente 1 (uma) vez por ano, até o
més de abril, e, extraordinariamente, sempre que necessario.

§ 1° — A convocagdo ocorrera por solicitagdo do Presidente da Diretoria Estatutaria,
do Presidente do Conselho Deliberativo, ou de qualquer um dos membros do
Conselho Fiscal, preferencialmente por correspondéncia eletrénica (e-mail), com
antecedéncia minima de 2 (dois) dias seguidos, constando a ordem do dia, local,
data e hora da reunido do Conselho Fiscal. Considerar-se-a dispensada a
convocacao para a reunido do Conselho Fiscal a qual comparecerem todos o0s
membros.

§ 2° — As reunifes do Conselho Fiscal serdo instaladas com a presenca minima de
mais da metade dos Conselheiros Fiscais em exercicio, sendo que as deliberactes
serdo tomadas pela maioria dos membros presentes.

§ 3° — As atas das reunides do Conselho Fiscal serdo lavradas preferencialmente
em formato sumario e assinadas pelos membros presentes do Conselho Fiscal,
sendo registradas em cartorio aquelas que contiverem deliberacdo destinada a
produzir efeitos perante terceiros ou sempre que se entender necessario.

Art. 31. Os membros do Conselho Fiscal poderdo renunciar ao cargo ou perdé-lo,
de acordo com o disposto no art. 10.

§ 1° — A exclusdo de membros do Conselho Fiscal, por justa causa, sera deliberada
pela Assembleia Geral, mediante notificacdo, preferencialmente por
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correspondéncia eletrénica (e-mail), ao Conselheiro Fiscal excluido, contendo a
justificativa de sua excluséo e o prazo para interposi¢éo de recurso.

§ 2° — Como garantia de ampla defesa, o Conselheiro Fiscal excluido poderéa
apresentar recurso perante a Assembleia Geral, que deliberara de forma definitiva
sobre a excluséo.

§ 3° - O recurso tem efeito suspensivo, de modo que, caso apresentado, a exclusdo
do Conselheiro Fiscal fica temporariamente suspensa até a sua reavaliacdo pela
Assembleia Geral.

§ 4° — Ocorrendo vaga no Conselho Fiscal, o respectivo suplente assumird o cargo
de Conselheiro Fiscal para o cumprimento do mandato restante de seu antecessor.

Art. 32. Compete privativamente ao Conselho Fiscal:

a) Emitir parecer sobre as Demonstra¢gfes Financeiras do exercicio anterior,
para posterior avaliagdo do Conselho Deliberativo e aprovagdo pela
Assembleia Geral,

b) Opinar sobre o Orgcamento Anual para o exercicio em curso;

¢) Opinar sobre as Demonstrag8es Financeiras do exercicio social, o Relatério
Anual de Atividades, balancos, contas, operacdes patrimoniais, proposta
or¢camentaria, prestacbes de contas, bem como a regularidade formal e
material de documentos e livros de escrituracdo contabil do INSTITUTO,
emitindo pareceres aos demais 6rgaos sociais;

d) Fiscalizar a administragdo e o desempenho econdmico-financeiro e
contabil, a gestdo patrimonial, bem como monitorar os procedimentos
financeiros e controles internos do INSTITUTO, tendo livre acesso aos
documentos necessérios as verificacdes;

e) Recomendar acdes e diretrizes de atuacdo aos demais 6rgdos sociais do
INSTITUTO;

f) Opinar, em carater ndo vinculante, sobre a escolha de auditores externos
independentes e contadores, bem como acompanhar o trabalho destes;

g) Recomendar ao Conselho Deliberativo a convocacdo da Assembleia Geral
guando (i) tomar ciéncia e apds analisar irregularidades encontradas ou
dendncias de irregularidades, (ii) quando considerar que ha motivo graves
ou urgente, ou (iii) quando passar o prazo para a convocacao ordinaria da
Assembleia Geral por mais de 30 (trinta) dias seguidos;

h) Participar das Assembleias Gerais, das reunides do Conselho Deliberativo
ou da Diretoria Estatutdria, como convidados, nas quais houver
deliberacBes sobre os assuntos de sua competéncia;

i) No periodo de liqguidacdo do INSTITUTO, praticar atos a que se refere esse
artigo, tendo em vista as disposic8es reguladoras da liquidacao; e

i) Exercer as demais atribuicdes de sua competéncia, por forca de lei ou deste
Estatuto.

Paragrafo Unico — Os itens “a” e “b” serdo pautados anualmente na 12 Reuni&o
Ordinaria do Conselho Fiscal, a ocorrer até o més de abril de cada ano, nos termos
do art. 30.

CAPITULO VIl - PATRIMONIO

Art. 33. O patriménio do INSTITUTO ser& constituido por:
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a) Contribuicdes, doacbes e legados que receber de pessoas fisicas ou
juridicas, publicas ou privadas, inclusive de entidades assistenciais, de
benemeréncia ou filantropicas, nacionais ou estrangeiras;

b) Receitas de licenciamento e cesséo de direitos de propriedade intelectual,

c) Receitas resultantes das atividades relacionadas a seus objetivos;

d) Verbas publicas e privadas de fomento a atividade cultural, artistica e/ou
educacional;

e) Convénios, termos de fomento, termos de parceria e quaisquer outros
contratos e avengas com 6rgdos publicos, empresas privadas, entidades
representativas, organizagcbes ndo governamentais e entidades
internacionais;

f) Receitas com comercializag6es de produtos ou servi¢os relacionados aos
seus obijetivos;

g) Rendimentos, juros, aluguéis, royalties e quaisquer outras fontes de
recursos decorrentes que forem proporcionados pelo seu préprio
patriménio;

h) Bens moveis e imodveis de sua propriedade; e

i) ContribuigBes sociais de membros Associados Contribuintes e membros do
Conselho Deliberativo, caso venham a ser fixadas.

Art. 34. Os recursos do INSTITUTO, bem como os resultados que vier a obter no
exercicio de suas atividades, serdo integralmente aplicados na manutencéo e no
desenvolvimento de seus objetivos.

CAPITULO IX — DISPOSICOES GERAIS

Art. 35. O exercicio financeiro coincidira com o ano civil, encerrando-se em 31 de
dezembro de cada ano.

Art. 36. O INSTITUTO podera vir a instituir um fundo patrimonial, cujos bens e
direitos serao parte integrante de seu patrimonio, inclusive fundos de “endowment”,
para assegurar a sua sustentabilidade de longo prazo.

Art. 37. O INSTITUTO mantera sua escrita contébil e fiscal em livros revestidos das
formalidades legais e capazes de assegurar a sua exatiddo, de acordo com os
principios fundamentais da contabilidade e a legislagédo nacional aplicavel.

Art. 38. A extin¢do do INSTITUTO podera ocorrer apenas (i) mediante deliberagéo
da Diretoria Estatutéria, por maioria absoluta de seus membros, posteriormente
aprovada pelo Conselho Deliberativo, e, finalmente, ratificada, em Assembleia
Geral, por 2/3 (dois tercos) dos membros Associados com direito a voto; (ii) nos
casos previstos em lei; ou (iii) na hipétese de tornar-se impossivel a sua
manutencao.

Paragrafo Unico — Em qualquer das hipéteses elencadas no caput, o patrimonio
liquido do INSTITUTO sera transferido a outra pessoa juridica que atenda aos
requisitos da Lei n°® 13.019, 31 de julho de 2014, e que preferencialmente tenha o
mesmo objeto social do INSTITUTO, indicada pela Diretoria Estatutaria e aprovada
por maioria absoluta dos membros Associados com direito a voto.

* k k k%
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Mensagem do Presidente do Conselho Deliberativo

Caros (as),

A misséao do Instituto Tomie Ohtake (“Instituto”) — promover a arte, a arquitetura e o
design contemporaneos, de forma gratuita e aberta ao publico — s6 é possivel dentro
de um ambiente ético, transparente e comprometido com o bem-estar e integridade
de seus membros, associados, conselheiros, diretores, curadores, funcionarios,
prestadores de servico, midia, parceiros, patrocinadores, apoiadores, voluntarios,
jovens aprendizes, fornecedores, consultores e demais pessoas, fisicas ou
juridicas, com vinculo formal de qualquer natureza com o Instituto (em conjunto
referidos como “Colaboradores”).

Por isso, as atividades e préticas do Instituto devem ser aderentes aos seus valores
e principios, materializados neste Cédigo de Etica e Conduta (“Cédigo”). Cabe a
todos, portanto, conhecer e se empenhar na disseminagdo e no cumprimento
dessas diretrizes.

Mais do que um material de consulta, este Cédigo € um instrumento de trabalho que
indica a melhor forma de atuacéo do Instituto e seus Colaboradores, demonstrando
o0 comprometimento com a adocao de boas préaticas de governanca de instituicdes
do terceiro setor e com os mais altos padrdes de conduta ética.

O Instituto preza e forneceréa condic¢des institucionais para que este CAdigo seja um
instrumento vivo e presente em seu cotidiano, uma forma de colocar em pratica os
valores pelos quais prezamos e, consequentemente, gerar um ambiente saudavel
em que se destacam a ética, a transparéncia, 0 comprometimento com a cultura e
o patriménio cultural, a valorizacdo das pessoas e de suas trajetérias e o
compromisso com 0 acesso a informacéo e o direito & memoria de todo cidadao
brasileiro. O Instituto, assim, espera de todos os seus Colaboradores 0 mesmo grau
de comprometimento.

Ricardo Itsuo Ohtake
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Introducao

O Instituto tem por finalidade apoiar, incentivar, difundir, promover e tornar
acessiveis atividades e projetos nas areas de valorizacdo da diversidade cultural e
da educacgédo para a cidadania ativa. Pioneiro na criacdo de novos processos para
a formacao de professores e de alunos das redes publica e privada, o Instituto se
destaca ndo s6 por oferecer de forma aberta e gratuita mostras nacionais e
internacionais de artes plasticas, arquitetura e design, como também organiza e
promove debates, pesquisas, producdo de conteddo, documentacédo e edicdo de
publicacdes sobre arte contemporanea, visando popularizar 0 acesso a cultura no
Brasil. No desenvolvimento de suas atividades, o Instituto devera observar e fazer
observar os principios da ética, integridade, probidade, boa-fé, legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e eficiéncia
(“Principios”), de acordo com as melhores préticas de governanca.

Tendo em vista 0s seus valores e a sua misséo, o Instituto elaborou o presente
Cdbdigo com os principios basicos que orientam suas operacfes, sob um ambiente
democrético, ético e integro. Ele é aplicavel para todas as pessoas, desde a Alta
Direcao até os fornecedores. Todos os Colaboradores, no inicio de sua vinculagdo
ao Instituto ou a partir da entrada em vigor deste Cddigo de Etica e Conduta,
deverao se familiarizar e aderir ao Cédigo através do preenchimento e assinatura
do Termo de Compromisso anexo ou por meio de clausulas contratuais em
contratos e/ou termos firmados com o Instituto.

Conduta Profissional

O Instituto valoriza seus Colaboradores como partes integrantes da instituicdo e
cujos esfor¢os tanto contribuem na propagac¢éo do legado da artista Tomie Ohtake.
Da mesma forma, espera-se que todos aqueles que se relacionam com o Instituto
também se pautem pelos mesmos Principios.

Nesse sentido, todos os Colaboradores deverdo atuar sempre de modo a assegurar
a aderéncia aos Principios do Instituto, visando a:

1. Desempenhar suas  atribuicbes com boa-fé, transparéncia,
comprometimento, responsabilidade, proatividade e tempestividade,
buscando a melhoria dos processos do Instituto;

2. Agir sempre com probidade, zelo e rigor no uso dos recursos sob sua
gestao;

3. Agir com respeito e profissionalismo perante o Instituto, sua equipe e todos
os demais envolvidos no cotidiano da instituicdo, devendo cumprir com as
politicas internas do Instituto; e

4. Observar e fazer observar as normas legais de qualquer natureza,
incluindo, mas ndo se limitando a, normas sobre direitos autorais,
propriedade intelectual e tratamento de dados pessoais.
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Por conseguinte, aos Colaboradores é vedado:

1. Praticar quaisquer atos de liberalidade ou atos ndo autorizados as custas
do Instituto;

2. Praticar quaisquer atos ou omissdes que possam afetar negativamente o
nome, marcas, imagem e/ou reputacdo do Instituto, devendo se certificar
gue todas as atividades e condutas por si praticadas, em ambito pessoal ou
profissional, (1) sejam exercidas de acordo com a legislacdo, nédo
decorrendo delas nenhuma violacdo legal, bem como (2) n&o permitam
interpretacdo errbnea se divulgadas publicamente;

3. Tomar por empréstimo ou usar, em proveito proprio ou de Terceiros, a
marca e demais caracteristicas distintivas do Instituto; o nome, imagem e
voz da artista Tomie Ohtake e demais caracteristicas de sua personalidade;
e/ou as instalagbes fisicas, bens ou servicos do Instituto sem sua prévia
autorizacao;

4. Omitir-se do exercicio ou da protecdo dos direitos do Instituto ou obter
vantagens indevidas, para si ou para Terceiros (ver item “Brindes,
Presentes, Entretenimento e Hospitalidade”);

5. Exercer sua fungéo, poder ou autoridade para finalidade estranha e/ou
contraria aos interesses do Instituto, mesmo que tal conduta ndo implique
em violacao a legislacao; e

6. Promover ou comercializar produtos ou servigos proibidos pelo Instituto ou
gue sejam contrarios aos Principios do Instituto e/ou ao presente Cédigo,
nas dependéncias do Instituto ou com utilizagdo da infraestrutura do
Instituto, incluindo, mas n&o se limitando aos e-mails.

Ambiente de Trabalho

z

O Instituto € uma instituicdo que promove o respeito as diversidades culturais,
sociais, étnico-raciais e de género, e que valoriza diferentes formas de vida e da
expressdo humana. Portanto, as a¢fes cotidianas de seus Colaboradores devem
ser baseadas no respeito, na aceitacdo, no acolhimento e na valorizag&o do outro.

No ambito corporativo, o Instituto considera importante que se estabeleca um
ambiente diverso, de respeito mutuo e harmonia, ndo sendo admissivel qualquer
forma de assédio, discriminacao, preconceito ou intimidacdo de qualquer natureza.
Portanto, € responsabilidade e dever de todos os Colaboradores prezar pelo
cumprimento do presente Codigo e denunciar, através do Canal de Denuncias,
qualquer tipo de agressao (seja ela fisica, psicoldgica, patrimonial, moral ou sexual)
e/ou atitude preconceituosa, intimidadora ou discriminatéria que venha a ser
presenciada ou indiretamente conhecida, bem como qualquer comportamento ou
suspeita de comportamento potencialmente contrario as normas legais, estatutarias
elou a este Codigo. E responsabilidade da Comiss&o de Etica e Conduta, vinculada
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a Diretoria de Financas e Operacfes, 0 julgamento e a aplicacdo de medidas
disciplinares cabiveis, conforme procedimento delineado no Anexo Il.

Conflito de Interesses e a Interacdo com Agentes Privados

O Conflito de Interesses ocorre quando o Colaborador age de forma parcial e/ou
ineficaz, motivado por seu interesse proprio ou de Terceiros a ele relacionados de
forma pessoal ou cuja relacdo traga vantagem de qualquer natureza (parentes,
amigos, socios, empregados, associados, conhecidos etc.), de modo que tais a¢des
ndo estdo relacionadas a sua atuacgdo profissional junto ao Instituto ou estdo em
conflito com os interesses do Instituto. Deve-se ressaltar que a ocorréncia de
Conflito de Interesses pode ser real ou aparente (situagdo em que possa haver
percepgdo de Conflito de Interesses, mesmo que ndo exista de fato), e independe
da existéncia de lesdo ou danos ao Instituto, ou do recebimento de qualquer
vantagem pelo Colaborador ou por Terceiros.

O Instituto espera que as condutas de seus Colaboradores sejam sempre pautadas
pela isengdo, imparcialidade e urbanidade, uma vez que interesses de cunho
pessoal ndo devem prevalecer sobre os interesses institucionais do Instituto. Por
isso, situacdes que possam acarretar conflito de interesses devem ser enderecadas
e analisadas internamente.

Portanto, todos os Colaboradores do Instituto deverao:

1. Abster-se de usar, em beneficio proprio ou de Terceiros, com ou sem
prejuizo para o Instituto, as oportunidades, informacdes e dados de
gualquer natureza aos quais tenha acesso ou conhecimento em razdo do
exercicio de suas fun¢des;

2. Abster-se de participar da discusséo e decis@o sobre assunto em que, por
qgualquer motivo (familiar, comercial, profissional, académico, politico,
financeiro ou de outra natureza), venha a ter interesse particular ou
conflitante com o do Instituto; e

3. Declarar e comunicar o Instituto — sob pena de qualquer pessoa poder
fazé-lo —, na ocorréncia de uma hip6tese concreta de Conflito de
Interesses ou duvida sobre eventual Conflito de Interesses, através do
Canal de Denuncias. A partir da comunicacdo, a Comissdo de Etica e
Conduta emitirA um parecer para solucionar o caso, no qual estardo
estabelecidas medidas para mitigar ou eliminar Conflitos de Interesses
identificados, tal como o afastamento do individuo da tomada de decisé@o
sobre o assunto.
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Comunicacdo e Redes Sociais

Entendemos que as redes sociais fazem parte da realidade dos dias de hoje, sendo
inclusive uma excelente ferramenta para propagar as a¢des do Instituto. Assim, ndo
sera permitida a utilizagdo de e-mails corporativos, redes sociais ou outras formas
de comunicacéo eletrénica do Instituto para propagacao e promoc¢do de mensagens
e/ou conteudo discriminatorio ou que contenha Assédio Moral e/ou Sexual, material
obsceno, calunioso, difamatdério e/ou outras condutas indevidas.

Ainda, como representantes do Instituto, os Colaboradores devem zelar pelo bom
uso de suas redes sociais pessoais abertas ao publico, usando o bom-senso ao
tornar publico informacdes, opinides ou imagens nesses locais. Em eventual
postagem de Colaborador sobre o Instituto, devem ser prestigiados os valores e
principios do Instituto.

Além disso, apenas 0os membros da Diretoria Estatutaria, os Diretores Gestores e
0s Superintendentes podem pronunciar-se em nome do Instituto em assuntos
oficiais, estando vedado aos demais Colaboradores falar diretamente em nome do
Instituto, a ndo ser que previamente autorizados para tanto. Nesta hipétese, os
Colaboradores deverao empregar seus melhores esforcos para imprimir carater
institucional ao pronunciamento, abstendo-se de emitir opinides pessoais que
induzam Terceiros a acreditar que elas refletem o posicionamento do Instituto ou
sdo por este endossadas. Ao Curador do Instituto e curadores convidados, é
permitido se pronunciar livremente sobre aspectos artisticos da exposi¢do ou de
eventos a ela relacionados.

Sequranca da Informacéo

Os Colaboradores do Instituto devem proceder ao correto e adequado
processamento de documentos, arquivos, obras e dados criados, armazenados ou
recebidos em &ambito profissional, ndo os compartilhando sem a expressa
autorizacdo para tanto.

A fim de evitar o vazamento de informag6es confidenciais, todos os Colaboradores
devem:

1. Proteger informacdes confidenciais obtidas em fun¢éo da realiza¢do do seu
trabalho;

2. Jamais divulgar informac¢des confidenciais ao disponibilizar informagdes ao
publico ou em qualquer outra situacao;

3. Jamais utilizar alguma informacdo confidencial & qual teve acesso em
decorréncia do exercicio de suas fungbes para obter beneficio proprio
exclusivo e/ou unilateral, presente ou futuro, ou para Terceiros; e

4. Notificar imediatamente o Instituto de eventual ordem de autoridade judicial
determinando a revelacdo de informacfes sigilosas, encaminhando-lhe
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copia das informacdes reveladas, da forma como reveladas, e indicando a
autoridade o carater de tais informacdes.

S8o0 consideradas confidenciais quaisquer informagfes que sejam assim
classificadas internamente pelo Instituto e as que podem causar prejuizo ao Instituto
se disponibilizadas. Assim, por exemplo, sdo confidenciais as informacfes que
dizem respeito as diretrizes, estratégias, exposi¢cdes, programas, projetos,
funcionamento, organizacdo ou desempenho do Instituto que ainda ndo tenham sido
liberadas para divulgacdo publica, ou que contenham dados pessoais de
Colaboradores ou de demais Terceiros relacionados ao Instituto.

O uso de equipamentos e de redes de Wi-Fi do Instituto também deve seguir a mais
estrita legalidade e profissionalismo, sendo vedado:

1. O compartiihamento de senhas, logins e crachas, ainda que entre
Colaboradores do Instituto;

2. A divulgagéo interna ou externa de mensagens em discordancia com os
Principios éticos do Instituto;

3. A divulgagdo ou armazenamento de contetdo obsceno, pornografico,
violento, discriminatorio, racista, difamatério ou que viole de alguma forma
os Principios e diretrizes éticas do Instituto; e

4. O uso ou compartilhamento de cépias ndo autorizadas de obras de qualquer
natureza, materiais e textos relacionados a artistas, eventos, exposic¢des,
projetos, fotografos, escritores, escultores, designers, educadores e demais
criadores e produtores de conhecimento, assim como projetos, desenhos,
patentes, marcas e sistemas ou softwares de Terceiros, em respeito aos
direitos autorais, direitos de imagem e propriedade intelectual de seus
respectivos titulares.

Meio Ambiente

Promover um meio ambiente sustentavel € uma missao crucial para o Instituto.
Nesse sentido, o Instituto incentiva praticas de habitos que considerem o meio
ambiente, buscando evitar desperdicio de quaisquer recursos — tais como energia,
agua e materiais —, reduzir o uso de plastico, entre outras préaticas sustentaveis. Os
Colaboradores do Instituto devem se esforcar para seguir as orientacbes de
Gerenciamento de Residuos Sélidos do Complexo Aché Cultural e do Instituto, bem
como outras diretrizes que venham a surgir sobre a tematica.

Fornecedores e Prestadores de Servico

O Instituto exige que toda pessoa fisica ou juridica com quem mantenha relagées,
institucionais ou comerciais, ainda que de forma pontual, atue de forma integra,
ética e transparente. Nesse sentido, os Colaboradores (quando pessoas juridicas)
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devem zelar por sua cadeia produtiva e seguir integralmente todas as normas
trabalhistas, tributarias, administrativas, ambientais, consumeristas, entre outras.

O processo de contratacdo de fornecedores e prestadores de servico é
integralmente baseado na legislagéo aplicavel, nas melhores praticas de mercado
e nas politicas do Instituto, incluindo o presente Codigo. Tal processo deve ser
baseado na total imparcialidade e na busca exclusiva pela satisfacdo dos interesses
do Instituto, a partir da utilizacéo de critérios objetivos, econdmicos e técnicos para
a selecao de fornecedores.

Assim, eventuais Conflitos de Interesse na selecdo de fornecedores e prestadores
de servico (p. ex., quando parentes ou empresas de Colaboradores se candidatam
a vagas no Instituto) devem ser devidamente comunicados e analisados pela
Comisséo de Etica e Conduta, que adotara as medidas necessarias para mitigar
riscos e garantir a integridade do processo, em respeito as politicas internas do
Instituto. Eventual contratacdo de pessoas fisicas ou juridicas que tenham vinculo
com Colaboradores sera efetuada apds analise rigorosa e transparente, em
condicdes razoaveis e equitativas, idénticas as que prevalecem no mercado ou que
o Instituto praticaria com Terceiros.

Toda e qualquer contratacdo do Instituto devera ser prévia e formalmente aprovada
pelo Diretor Gestor do setor responsavel pela contrata¢édo, pelo Superintendente ou
pelo Gerente.

Ainda, aos profissionais contratados pelo Instituto para fornecimento de bens ou
servicos de qualquer natureza, é vedada a subcontratacdo de outros fornecedores
ou prestadores de servigo para o cumprimento do objeto contratual acordado, a nao
ser que expressamente autorizado pelo Instituto.

Interacdo com a Administracdo Publica

As relacdes com Agentes Publicos deverdo ser sempre baseadas nos Principios do
Instituto, com especial atenc@o aos principios da transparéncia, da probidade, da
boa-fé, da legalidade e da integridade, bem como nos demais principios
estabelecidos em legislacdo especifica.

O Instituto espera dos Colaboradores que se relacionam com Agentes Publicos no
exercicio de suas fungdes, atuando em seu nome, interesse ou beneficio, que
observem as seguintes regras:

1. Agir de modo transparente, ético, legal e em respeito mituo em todos os
momentos;

2. Garantir que, além de ser legal, todos os atos praticados em nome,
interesse ou beneficio do Instituto tenham também a aparéncia de legal;
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3. Seguir as regras deste Cdédigo e reportar em caso de davidas sobre como
se relacionar com Agentes Publicos;

4. Caso algum Colaborador do Instituto exerca ou venha a exercer cargo
publico ou politico ou cargo em 6rgao ou entidade da Administracéo Pdblica
de qualquer esfera governamental, deverd comunicar o Instituto e
submeter-se as declaragdes e procedimentos deste Cédigo; e

5. Prevenir a ocorréncia de qualquer ilegalidade e seguir estritamente as
disposicbes deste Cédigo (especialmente o item “Politica Anticorrup¢ao”),
bem como outras politicas do Instituto, e as normas aplicaveis, tais como
as Leis de Combate a Corrupcdo, buscando agir com o maximo de
diligéncia possivel em todos os contatos com Agentes Publicos.

Assim, todos os contatos com Agentes Publicos devem:

1. Ser marcados previamente de maneira formal e documentada (com
elaboracao de pauta e ata, sempre que possivel);

2. Ser realizados em um ambiente profissional, em horario comercial, sempre
gue possivel com a presenca de no minimo dois Colaboradores; e

3. Evitar situagBes como a realizag&o de reunifes em locais de luxo, ainda que
0 Agente Publico pague por suas proprias despesas.

Em suma, ao se relacionarem com Agentes Publicos, os Colaboradores devem ser
cautelosos e considerar como serdo vistas suas a¢des e, caso tenham duvidas ou
preocupacgdes, deverdo consultar a Diretoria de Financas e Operagdes, que podera
submeter a questdo & Comisséo de Etica e Conduta.

Brindes, Presentes, Entretenimento e Hospitalidade

Brindes, Presentes, Entretenimento e/ou Hospitalidades muitas vezes sdo usados
como moeda de troca por pessoas mal-intencionadas. Por isso, é esperado dos
Colaboradores bom-senso ao aceitar ou oferecer algum beneficio a um Terceiro.

E vedada a oferta, promessa, doacdo ou autorizacdo para receber Brindes,
Presentes, Entretenimento e/ou Hospitalidades com o objetivo de, por exemplo:

1. Obter Vantagem Indevida;

Influenciar decisfes; e/ou

3. Como forma de recompensa em troca de uma negociagéo obtida ou a ser
obtida.

n

Também é vedada a oferta ou recebimento de Brindes, Presentes, Entretenimento
ou Hospitalidades em situacdes que possam gerar, por exemplo:

1. Expectativa ou reivindicacdes de favorecimento;

INSTITUTO Rua Coropé, 88 - Pinheiros institutotomieohtake.org
TOMIE OHTAKE CEP 05426-010 - S0 Paulo, SP @institutotomiechtake

Cédigo de Etica e Conduta
Aprovado em Reunido do Conselho Deliberativo de 24/04/2025
Pégina 9 de 20





T TOMEOHTAKE

2. Percepcdes de que tenha ocorrido suborno ou uma vantagem inapropriada
gue possam caracterizar uma situacao de Conflito de Interesses; ou
3. Agdo imprdpria de qualquer Agente Publico ou empresa privada.

N&o caracteriza aceitacdo de vantagem pessoal o recebimento ou oferecimento
de:

1. Itens sem valor nominal relevante, que nao ultrapassem o valor de R$
300,00 (trezentos reais), distribuidos com um proposito legitimo e
adequado, vinculado a atividades institucionais do Instituto ou a datas
especificas (como Pascoa e Natal) ou a titulo de cortesia, propaganda,
divulgacéo habitual ou por ocasido de eventos ou datas comemorativas de
carater histérico ou cultural (“Brindes”);

2. Refeicbes modestas, a titulo de cortesia, a Terceiros com quem o0
Colaborador esteja em tratativas em virtude de suas fun¢gbes e para os
objetivos do Instituto. O valor maximo dessas refei¢cdes, por pessoa, deve
respeitar o limite de R$ 300,00 (trezentos reais); e

3. ltens ou convites que nado contrariem ou violem as Leis de Combate a
Corrupcao e politicas internas das partes envolvidas.

Em carater excepcional, a Diretoria Estatutaria e os Diretores Gestores poderéo,
nos termos da legislagéo e normas vigentes:

1. Ofertar outros itens que ndo se enquadrem no conceito de Brindes indicado
acima, tais como catélogos, gravuras, fotos, bem como cursos e ingressos
para exposicbes, a parceiros e Colaboradores que tenham prestado
contribui¢cBes ao Instituto; e

2. Autorizar que Colaboradores do Instituto participem de feiras, exposi¢oes,
cursos e intercambios, com recebimento de hospedagem, transporte e
refeices arcados por Terceiros, como forma de cumprimento dos objetivos
do Instituto.

Caso algum Colaborador, por algum motivo, receba algum beneficio nao
enquadrado acima e ndo consiga devolvé-lo, devera encaminhar os referidos bens
a Diretoria de Financas e Operacdes para que esta possa realizar leildo interno ou
doacao para instituicao filantropica a ser escolhida pela Diretoria Estatutaria, em
conjunto com os Diretores Gestores dos setores do Instituto.

Em caso de ddvida, consulte a Diretoria de Finangcas e Operagdes, que podera
submeter a questdo & Comissao de Etica e Conduta.

Politica Anticorrupcao

O Instituto se compromete integralmente a cumprir com a legislagdo anticorrup¢éo
nacional e internacional aplicavel, o que inclui, mas néo se limita a Lei Anticorrupcéo
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e a Lei de Improbidade Administrativa, entre outras normas legais e regulamentos
aplicaveis ao Instituto.

O Instituto repudia toda e qualquer forma de fraude e corrupc¢ao, incluindo suborno,
lavagem de dinheiro, negociacdo com informagbes privilegiadas e outros atos
lesivos a administragdo publica, em todos os seus niveis.

Ainda, a legislacdo brasileira também proibe os chamados Pagamentos
Facilitadores (tais como “taxas de urgéncia”), que podem também caracterizar uma
forma de suborno e corrupgao.

Desta maneira, sdo inaceitaveis condutas como:

1. Prometer, sugerir, oferecer ou dar, diretamente ou indiretamente, Vantagem
Indevida (mesmo na forma de cortesia, ajuda de custo ou beneficio),
incluindo gratificagdo, comissdo ou doagéo, a Agente Publico ou a Terceiro
relacionado, direta ou indiretamente;

2. Frustrar, fraudar, impedir, perturbar, obter vantagem ou beneficio indevidos
nas licitagBes contratuais;

3. Financiar, custear, patrocinar ou de qualquer modo subvencionar a pratica
de atos ilicitos;

4. Dificultar atividade de 6rgaos, entidades ou Agentes Publicos, ou intervir em
sua atuacgéo; e

5. Ocultar ou dissimular seus reais interesses ou a identidade dos
beneficiarios dos atos praticados.

Doacdes Politicas

O Instituto ndo mantém qualquer atividade politico-partidaria, seja por meio de
doacgbes ou de militancia, e espera de seus Colaboradores que toda atuacéo politica
— 0 que inclui também contribuicdes (doacbes, prestacdo de servigos ou
fornecimentos de produtos) de campanha — seja realizada estritamente na esfera
pessoal, sem vincular o Instituto em tais atividades, formalmente ou informalmente.

Ademais, € vedado o uso de bens e do espaco fisico do Instituto para fins politico-

partidarios e doacbes de recursos a campanha em nome ou em beneficio do
Instituto.

Apoios Recebidos pelo Instituto

O Instituto se orgulha de ser um espago aberto para o publico. No entanto, para ser
capaz de manter o funcionamento de suas atividades institucionais, depende de
variadas fontes de arrecadacdo de recursos, destacando-se as Doacfes Diretas
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feitas por particulares, patrocinios e arrecadacéo de recursos através de Leis de
Incentivo.

Para garantir a transparéncia e a ética no uso desses recursos, o Instituto segue as
exigéncias da legislacéo vigente para fazer a prestagcao de contas a sociedade e ao
Poder Pdblico. Além disso, todos os recursos recebidos pelo Instituto sao
contabilizados em livros préprios, refletindo de maneira precisa, clara, completa e
com detalhamento adequado sua destinacdo, estando sujeitos as auditorias
internas e externas.

O Instituto se reserva ao direito de apurar a procedéncia de recursos vindos através

de doacdes e patrocinios caso suspeite de sua origem ilicita, bem como pode
rejeitad-los, se julgar necessério.

Prestacdo de Contas e Reqgistros Contabeis Adequados

O Instituto tem como um de seus pilares a transparéncia institucional. Um passo
importante nesse sentido é prestar contas a sociedade de todos 0s recursos
recebidos via Leis de Incentivo, editais ou qualquer outra modalidade e/ou projeto
relacionado a Administracdo Publica. Por isso, o Instituto realiza as seguintes

acoes:

1. Contabilizacdo de todos os valores recebidos e pagos pelo Instituto, em
registros que discriminam corretamente os valores recebidos, os servicos
ou bens contratados, os beneficiarios, a data, entre outras informacdes
pertinentes, possuindo documentacdo de comprovacdo adequada e
seguindo todas as normas pertinentes;

2. Prestacdo de contas de acordo com 0s normativos, resolu¢des e demais
legislagbes aplicaveis; e

3. Divulgacao anual dos balancos patrimoniais no site do Instituto.

Canal de Denuncia

Visando a proteger e dar voz aos membros de sua comunidade, o Instituto criou um
Canal de Den(incias exclusivamente para garantir a plena aplicagdo deste Codigo,
gue podera ser acessado por qualquer Colaborador ou pelo publico geral através
da plataforma Safespace, acessivel em:
my.safe.space/company/institutotomieohtake. Todas as dendncias e comunicacdes
enviadas a este canal serdo apresentadas & Comissdo de Etica e Conduta. Se a
dendncia se tratar de comportamento de algum membro da Comisséo, a denlncia
sera encaminhada para apreciacdo pelo (a) Presidente (a) do Conselho
Deliberativo.
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As denuncias poderéo ser feitas de forma an6nima e todo relato enviado de boa-fé
ter4 a garantia de ndo retaliacdo. A apuracdo das denlncias sera feita de forma
independente pela Comiss&o de Etica e Conduta, que podera tomar as medidas que
julgar cabiveis.

O processo de investigagdo da dendncia e resposta ao denunciante devera
observar os passos do Anexo Il ao presente Cadigo.

Descumprimento do Cddigo e Medidas Disciplinares

Violacdes ao disposto em quaisquer legislacdes (incluindo, mas nao se limitando as
Leis de Combate a Corrupgdo), normas, regulamentos, instru¢cdes de érgéos
governamentais e/ou no presente Cédigo podem resultar na aplicacdo de medidas
disciplinares direcionadas aos Colaboradores envolvidos, atuando em nome,
interesse ou beneficio do Instituto.

As medidas disciplinares seréo graduadas de acordo com a gravidade da infragéo,
de eventual reincidéncia e dos efeitos causados ao Instituto. A aplicacdo das
penalidades acima referidas ficara a cargo da Comisséo de Etica e Conduta.

Internamente, as seguintes medidas podem ser aplicadas, a depender de sua
gravidade:

Adverténcia formal,

Troca de departamento ou periodo de trabalho;

Suspensédo temporaria;

Término da relagdo de trabalho, com justa causa, ou rescisédo de contrato;
Rescisdo de contrato de prestacao de servigos;

Término da relagdo comercial;

Desclassificacdo de concursos ou processos seletivos de artistas; ou
Cancelamento de matricula e/ou auxilios e bolsas de qualquer natureza.

©No G AMwNPRE

Além disso, lembramos a todos que algumas das condutas que levem ao
descumprimento deste Cdédigo podem também envolver potencial
responsabilizacdo administrativa, criminal e/ou civil.

Administracdo do Programa de Compliance

E responséavel pela administragéo e monitoramento do programa de compliance do
Instituto a Diretoria de Financas e Operagdes, que reportara & Comisséo de Etica e
Conduta. A Assessoria Juridica do Instituto ficar4d responsavel por fornecer
treinamento aos Colaboradores sobre os temas dispostos neste Cédigo, sempre
gue solicitado pela Diretoria de Financas e Operagbes. Os detalhes ser&o
divulgados a todos oportunamente, sendo obrigatoria a presenca de todos os
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Colaboradores, exceto em casos previamente acordados com o (a) Diretor (a) de
Financas e Operacdes.

Disposicdes Finais

A Comissao de Etica e Conduta devera zelar pela adequada implementacéo deste
Cdédigo e seus anexos, interagindo a respeito e apresentando anualmente
sugestdes de aperfeicoamento ao Conselho Deliberativo.

Os membros da Comissao de Etica e Conduta ser&o selecionados pelo (a) Diretor
(a) de Financas e Operacdes, em reunido especifica para este fim.

Duvidas sobre este Cddigo devem ser direcionadas a Diretoria de Finangas e
Operacoes, através da plataforma Safespace, acessivel em:
my.safe.space/company/institutotomieohtake. A questdo podera ser submetida a
Comisséo de Etica e Conduta, a depender da complexidade.

Todos os Colaboradores, no inicio de sua vinculacdo ao Instituto, deverdo se
familiarizar e aderir ao Cédigo de Etica e Conduta em vigor, através do
preenchimento e assinatura do Termo de Compromisso conforme Anexo lll, ou por
meio de clausulas contratuais em contratos e/ou termos firmados com o Instituto.
Cabera aos Colaboradores a constante aplicacéo deste Cddigo, bem como a sua
devida atualizacao, através do comparecimento aos treinamentos oferecidos e por
consulta ao site do Instituto, no qual poderao ter acesso a versdo mais atualizada
do Cadigo.

O Instituto dara ampla publicidade ao presente CAdigo, mediante publicagdo no site
do Instituto na internet.

Este Codigo entrara em vigor 30 (trinta) dias apds a sua aprovacao, devendo ser
periodicamente revisto e atualizado.

INSTITUTO Rua Coropé, 88 - Pinheiros institutotomieohtake.org
TOMIE OHTAKE CEP 05426-010 - S0 Paulo, SP @institutotomiechtake

Cédigo de Etica e Conduta
Aprovado em Reunido do Conselho Deliberativo de 24/04/2025
Pégina 14 de 20



file:///C:/Users/suzin/OneDrive/Área%20de%20Trabalho/BSA/Governança/my.safe.space/company/institutotomieohtake



T TOMEOHTAKE

Anexo | — Glossario Para Consulta

Agente Publico: representa aguele que exerce — ainda que transitoriamente ou
sem remuneracéo, por eleicdo, nomeacgdo, designacdo, contratacdo ou qualquer
forma de investidura ou vinculo — mandato, cargo, emprego ou fun¢ao publica em
orgaos, entidades estatais ou em representacdes diplomaticas, em pessoas
juridicas controladas, direta ou indiretamente, pelo poder pablico de pais estrangeiro
ou em organizacdes publicas internacionais. Em maior detalhamento: (i) agente do
governo, autoridade, funciondrio, servidor, empregado ou representante de
gualquer entidade governamental, 6rgéo, departamento, agéncia ou oficio publicos,
incluindo quaisquer entidades dos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario,
entidades da Administragdo Publica direta ou indireta, empresas publicas,
sociedades de economia mista e fundag¢des publicas, nacionais ou estrangeiras; (ii)
gualquer individuo exercendo, ainda que temporariamente e sem remuneracao,
cargo, funcdo ou emprego em qualquer entidade de um Estado e suas
instrumentalidades, incluindo entidades que prestem servicos ou sirvam a uma
funcdo publica; (iii) diretor, conselheiro, empregado ou representante de uma
organizacdo internacional publica; (iv) diretor, conselheiro ou empregado de
gualquer partido politico, bem como candidatos concorrendo a cargos publicos
eletivos ou politicos, no Brasil ou no exterior; e (v) um membro de uma familia real,
incluindo pessoas que ndo possuam autoridade formal mas possam influenciar em
interesses empresariais.

Alta Direcéo: Diretores Gestores do Instituto, Diretores Estatutarios e Conselheiros
do Instituto.

Assédio Moral: condutas abusivas que, independentemente de intencionalidade,
atentem contra a integridade, identidade e dignidade humana dos Colaboradores,
incluindo, mas ndo se limitando a: exigéncia de cumprimento de tarefas
desnecesséarias ou exorbitantes, discriminagcdo, humilhacdo, constrangimento,
difamacéo.

Assédio Sexual: conduta de conotacdo sexual praticada contra a vontade de
alguém, sob forma verbal, ndo verbal ou fisica, manifestada por palavras, gestos,
contatos fisicos ou outros meios, com o efeito de perturbar ou constranger a pessoa,
afetar a sua dignidade, ou de lhe criar um ambiente intimidativo, hostil, degradante,
humilhante ou desestabilizador.

Brindes: qualquer objeto promocional de comunicac¢éo, de valor modesto ou sem
valor comercial, que venha a ser distribuido em campanhas promocionais, com o
objetivo de servir como cortesia comercial e vinculada a lembranca da marca, tais
como: canetas, cadernos, agendas, calendarios, entre outros de natureza similar.

Colaborador(es): membros, associados, conselheiros, diretores, curadores,
funcionérios, prestadores de servico, midia, parceiros, patrocinadores, apoiadores,
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voluntarios, jovens aprendizes, fornecedores, consultores e demais pessoas, fisicas
ou juridicas, com vinculo formal de qualquer natureza com o Instituto.

Conflito de Interesses: é uma situagdo na qual um individuo esta em uma posigao
gue possibilite a existéncia de um conflito entre seus interesses pessoais e 0s
interesses relacionados a sua atuacdo profissional junto ao Instituto. A
caracterizacdo de tal conflito pode ser materializada através de qualquer tipo de
vantagem em favor préprio ou de Terceiros (parentes, amigos, socios, empregados,
associados, conhecidos etc.) em prejuizo do Instituto.

Discriminagéo: compreende toda distingdo, excluséo, restricdo ou preferéncia
fundada na raca, etnia, cor, sexo, género, religido, deficiéncia, opinido politica,
ascendéncia nacional, origem social, classe social, idade, orientagdo sexual,
identidade e expressdo de género, ou qualquer outra que atente contra o
reconhecimento ou exercicio, em condi¢des de igualdade, dos direitos e liberdades
fundamentais dentro do contexto do Instituto.

Doacéao Direta: é uma forma de apoio, consistindo no direcionamento de recursos
financeiros ao Instituto. Tais recursos podem ser direcionados sem um propésito
especifico ou para a criacao de centros de memdrias, exposicdes digitais e fisicas,
elaboracéo de livros e videos institucionais, cursos, workshops e diversos outros
produtos sob demanda.

Entretenimento: disponibilizacdo de entradas (ingressos ou convites) para
qualquer tipo de espetaculo, tais como: exposi¢des, shows, pecas de teatro,
atividades esportivas, eventos sociais ou similares.

Hospitalidade: qualquer tipo de hospitalidade, incluindo, mas néo se limitando a,
recepcles, refeicbes, hospedagem, despesas de viagem, passagens e/ou
deslocamentos (aéreos, maritimos e/ou terrestres), entre outras que podem ser
necessarias para viabilizar parcerias. Convites para a participagdo em eventos
promovidos pelo Instituto ou, até mesmo, para a participacdo em eventos sociais
apoiados ou patrocinados pelo Instituto, ndo serdo considerados Vantagem
Indevida, desde que tais eventos ndo sejam exclusivos (isto é, sejam abertos ao
publico geral) e/ou onerosos. A hospitalidade de carater exclusivo de turismo ou
lazer é considerada Presente.

Informag¢fes Confidenciais: todas as informacfes escritas, eletrbnicas, verbais,
visuais e sob qualquer outra forma relacionadas ao Instituto que sejam assim
classificadas internamente pelo Instituto e as que podem causar prejuizo ao Instituto
se disponibilizadas. Assim, por exemplo, sdo confidenciais informagfes que dizem
respeito as diretrizes, estratégias, exposi¢des, programas, projetos, funcionamento,
organizacdo ou desempenho do Instituto que ainda ndo tenham sido liberadas para
divulgacéo publica, ou que contenham dados pessoais de Colaboradores.
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Leis de Combate a Corrupcédo: sdo a legislacdo, normas e regulamentos de
combate a corrupcao aplicaveis ao Instituto, o que inclui, mas nao se limita a Lei
Anticorrupcéo (Lei n°® 12.846/2013) e a Lei de Improbidade Administrativa (Lei n°
8.429/1992).

Leis de Incentivo: séo leis por meio das quais pessoas fisicas e juridicas podem
fomentar projetos de cunho social, cultural, na saude ou no esporte, através de
direcionamento de parte de sua declaracdo de imposto de renda, conforme a
legislacdo especifica, destinando tal parcela a projetos especificos selecionados
pela empresa ou pela pessoa. Tais leis incluem, mas ndo se limitam a Lei n°
8.313/1991 (Lei Rouanet), que implementou o0 PRONAC, a Lei Municipal de Séo
Paulo n° 15.948/2013, que implementou 0o PROMAC, e a Lei Estadual de Sao Paulo
n° 12.268/2006, que implementou o PROAC.

Pagamentos Facilitadores: s&o aqueles pagamentos ndo oficiais e
regulamentados, realizados para garantir ou acelerar a¢des usuais e esperadas dos
O0rgdos publicos ou de entidades privadas, cuja realizacdo j4 era plenamente
esperada, mas de forma a agiliza-las, tais como para emisséo de licengas, liberagao
de bens, etc.

Presentes: qualquer tipo de coisa (objeto ou servi¢co) de uso ou consumo pessoal,
com valor comercial, que uma pessoa possa ofertar, dar ou receber, a titulo gratuito,
normalmente em datas comemorativas ou eventos especiais, em decorréncia de um
relacionamento ou como forma de agradecimento, tais como: chocolates, bebidas,
cestas de Natal etc.

Terceiro (s): qualquer pessoa, fisica ou juridica, que ndo possua vinculo formal de
qualquer natureza com o Instituto.

Vantagem Indevida: qualquer bem, tangivel ou intangivel, inclusive dinheiro e
valores, oferecidos, prometidos ou entregues com o objetivo de, indevidamente,
influenciar ou recompensar qualquer ato, decisdo ou omissdo de uma pessoa, seja
ele Agente Puablico ou ndo. Incluem-se, neste conceito, Presentes, Entretenimento,
passagens aéreas, hospedagens, doacdes, patrocinios ou qualquer outra coisa de
valor utilizada para tais fins, quais sejam, indevidamente, influenciar ou
recompensar qualquer ato ou decisdo, com o fim de obter, ou ndo, vantagem
comercial inadequada.

Voluntério: nos termos da Lei 9.608/1998, voluntario é todo aquele que presta
atividade ndo remunerada para instituicdo privada de fins ndo lucrativos que tenha
objetivos civicos, culturais, educacionais, cientificos, recreativos ou de assisténcia
a pessoa. O servigo voluntario ndo gera vinculo empregaticio, nem obrigagéo de
natureza trabalhista previdenciaria ou afim.

INSTITUTO Rua Coropé, 88 - Pinheiros institutotomieohtake.org
TOMIE OHTAKE CEP 05426-010 - S0 Paulo, SP @institutotomiechtake

Cédigo de Etica e Conduta
Aprovado em Reunido do Conselho Deliberativo de 24/04/2025
Péagina 17 de 20





T TOMEOHTAKE

Anexo Il — Procedimento de Apuracao de Denuncias

Fase

Descricao

1. Recebimento da
denlncia

Conforme o item “Canal de Denuncia” deste Cddigo, as
denlncias serdo destinadas a plataforma Safespace,
acessivel em: my.safe.space/company/institutotomieohtake.

2. Andlise da denlncia e
elaboracéo de Relatério
do Caso

Esse processo sera coordenado pelo membro que a prépria
Comissao de Etica e Conduta designar e considerara os
seguintes aspectos:

i. Ha informacéo necesséria para atuar diante da denuncia?
ii. Existem pessoas envolvidas que tenham um papel no
processo de denlncia e resposta e, portanto, devem ser

excluidas do processo?

iii. Ha necessidade de assessoramento especifico? (Exemplo:
legal-trabalhista ou psicoldgico)

3. Avaliacéo do Relatério
do Caso pela Comissdo
de Etica e Conduta

A Comissdo de Etica e Conduta avaliara se o caso exige
investigacéao:

i. Em caso positivo, indicar: quem devera ser entrevistado,
metodologia, se € necessario apoio externo, disponibilidade
de recursos financeiros e de investigadores, prazos etc.

ii. Em caso negativo, definir uma resposta ao denunciante.

Nas duas hipoteses, identificar, com assessores externos
especializados, as possiveis acdes paralelas a serem
realizadas (denuUncias a oOrgdos governamentais, medidas
cautelares durante a realizagé@o da investigago etc.).

A depender da natureza ou valor da denuncia e/ou se ha
riscos consideraveis ao Instituto  (incluindo riscos
reputacionais), a Comisséo de Etica e Conduta compartilhara
0 Relatério do Caso com a (o) Presidente (a) do Conselho
Deliberativo.

4. Formagcéao da equipe
de investigacéao (se
necessario)

Deveréa ser formada por pessoas com um perfil adequado, a
depender das habilidades requeridas para a investigacao,
conforme indicado no Relatério do Caso (tecnologia da
informacao, finangcas etc.). As pessoas designadas serdo
informadas sobre seu papel na equipe de investigagcao, com
a apresentacdo do papel do investigador e com o
planejamento de uma instancia de capacitagdo, caso as
pessoas envolvidas ndo tenham formagao prévia.

A equipe de investigacdo devera elaborar um relatério dos
trabalhos realizados (Relatorio de Investigacdo), que devera
ser apresentado a Comisséo de Etica e Conduta.
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5. Avaliac¢éo do Relatério
de Investigacao, tomada
de decisfes e
elaboracgdo de proposta
de acéo

Da reunido de apresentagdo do Relatério de Investigacédo
serd elaborada uma ata, a qual contera a decisdo da
Comisséo de Etica e Conduta a respeito da medida disciplinar
aplicada e outros encaminhamentos que se fagam
necessarios (exemplo: adverténcia formal e/ou medidas
judiciais).

6. Sistematizagdo do
processo

Todos os envolvidos que receberem qualquer comunicacéo a
respeito de qualquer dendncia devem guardar estrita
confidencialidade a respeito.

Toda a documentacgéo de cada denudncia devera, ao final, ser
armazenada em arquivo confidencial.

A Comisséo de Etica e Conduta reportara a Diretoria Gestora,
a cada reunido da mesma, um relato de todos os casos
registrados de violagbes deste Cddigo, quando houver,
independentemente de ter sido iniciada investiga¢éo ou néo.
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Anexo Il = Termo de Compromisso de Colaboradores

Este formulario devera ser preenchido por todos os Colaboradores do Instituto no
inicio de sua vinculagdo ao Instituto ou a partir da entrada em vigor do Cédigo de
Etica e Conduta.

Nome completo
ou Razdao social
da empresa:

CPF ou CNPJ:

Cargoltitulo:

Declaro ter recebido, lido e compreendido o Codigo de Etica e Conduta do Instituto
Tomie Ohtake em vigor, atestando:

1. Minha ades&o integral ao Codigo de Etica e Conduta do Instituto Tomie
Ohtake em vigor, assumindo o compromisso de respeita-lo, cumpri-lo e
zelar por sua aplicacéo;

2. Que ndo deixarei de comunicar situacdes e ndo tenho/tive envolvimento em
situagdes que possam configurar Conflito de Interesse em relagdo a minha
pessoa, nos termos do Cédigo de Etica e Conduta do Instituto Tomie Ohtake
em vigor; e

3. Meu comprometimento em acompanhar as eventuais atualiza¢des do
Cadigo de Etica e Conduta do Instituto Tomie Ohtake.

, de de
Assinatura
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Ao

INSTITUTO TOMIE OHTAKE

Associacdo sem fins lucrativos

CNPJ n° 00.984.768/0001-47

Rua Coropé, n° 88, Pinheiros, CEP 05426-010

TERMO DE RENUNCIA

Eu, Tais Wohimuth Reis, brasileira, em unido estavel, profissional de
relacdes publicas, portadora da cédula de identidade RG n° 4569345,
inscrita no CPF/ME sob o n°® 032.182.556-00, residente e domiciliada na Rua
Paissandu, n° 146, 103, Flamengo, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, CEP 22210-080, comunico minha renuncia e
desligamento como membra Associada e membra do Conselho
Deliberativo do Instituto Tomie Ohtake.

Informo que as razbes que me levaram a esta decisdo sdo de ordem
pessoal.

Ratifico minha rentncia e desligamento do referido cargo, nos termos do art.
10 do Estatuto Social, e, nesta oportunidade, renovo meus votos de elevada
estima e consideracao.

Sao Paulo, 17 de abril de 2025.

Documento assinado digitalmente

b TAIS WOHLMUTH REIS
g ! Data: 22/04/2025 20:32:42-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Tais Wohlmuth Reis
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Ao

INSTITUTO TOMIE OHTAKE

Associacdo sem fins lucrativos

CNPJ n° 00.984.768/0001-47

Rua Coropé, n° 88, Pinheiros, CEP 05426-010

TERMO DE RENUNCIA

Eu, Jodo Roberto Vieira da Costa, brasileiro, solteiro, administrador,
portador da cédula de identidade RG n° 13.548.223-9, inscrito no CPF/ME
sob 0 n® 046.611.328-58, residente e domiciliado na Rua Décio Reis, n° 145,
Alto de Pinheiros, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP
05446-010, comunico minha rendncia e desligamento como membro
Associado e membro do Conselho Deliberativo do Instituto Tomie
Ohtake.

Informo que as razBes que me levaram a esta decisdo sdo de ordem
pessoal.

Ratifico minha renancia e desligamento do referido cargo, nos termos do art.
10 do Estatuto Social, e, nesta oportunidade, renovo meus votos de elevada
estima e consideracéo.

Sao Paulo, 18 de fevereiro de 2025.

Assinado de forma
JOAO ROBERTO digital por JOAO

VIEIRA DA ROBERTO VIEIRA DA

COSTA:046611 COSTA:04661132858
Dados: 2025.02.24

32858 09:22:54 -03'00"

Joao Roberto Vieira da Costa
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TERMO DE POSSE
MEMBROS ELEITOS DO CONSELHO FISCAL

Em conformidade com o resultado da eleicdo ocorrida em 24 de abril de 2025 na
Assembleia Geral do Instituto Tomie Ohtake (“Instituto”), associacdo sem fins
lucrativos, registrada no CNPJ/ME sob o n° 00.984.768/0001-47, com sede na Rua
Coropé n° 88, Pinheiros, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP
05426-010, toma posse o membro eleito do Conselho Fiscal, para cumprir um
mandato de 02 (dois) anos, até a Assembleia Geral Ordinéria de 2027.

1. O membro empossado assume o compromisso de cumprir fielmente as
regras do Estatuto Social do Instituto, bem como as normas legais vigentes e
declara, para os devidos fins de direito e sob as penas da lei, neste ato, que néo
esta impedido por lei especial, ou condenado por crime que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relagcdes de consumo, contra a fé publica ou a propriedade; ou por
guaisquer outros crimes que possam impedi-lo de exercer a atividade de
conselheiro do Instituto.

2. O membro empossado declara e concorda que, em decorréncia de sua
participagdo em 6rgdo da governanca da instituicdo, o Instituto tratard os dados
pessoais indicados abaixo, bem como outros que sejam necessarios, dentro do
estritamente necessario, para o adequado cumprimento da execucao deste Termo.
Os dados seréo tratados pelo prazo necessario para atender as finalidades acima
descritas e, posteriormente, para cumprimento de obriga¢cfes legais, respostas a
requisicbes de autoridades e/ou defesa em processo. O Instituto podera
compartilhar os dados com colaboradores, dirigentes ou prestadores de servigos
gue necessitem acesséa-los para atender as disposi¢des previstas neste Termo, bem
como com autoridades em geral, quando assim requisitado, limitando o
compartilhamento ao estritamente necessério e adotando medidas de seguran¢a da
informacéo.

Nome completo: Miguel Martin Gutierrez Filho
Cargo: Conselheiro Fiscal

Nacionalidade: Brasileiro

Estado civil: Casado

Profissdo: Administrador

CPF: 565.373.108-06

RG: 4.785.726
Endereco: Rua Maria Carolina, 601, apto 1311, Jardim Paulistano, na Cidade de
Sé&o Paulo, Egngvoiera@gmaitcom - __ . _1445-000
Assinatura: Assinado
e
(" ~ .
: S&o Paulo, 24 de abril de 2025.
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TERMO DE POSSE
MEMBROS ELEITOS DO CONSELHO FISCAL

Em conformidade com o resultado da eleicdo ocorrida em 24 de abril de 2025 na
Assembleia Geral do Instituto Tomie Ohtake (“Instituto”), associacdo sem fins
lucrativos, registrada no CNPJ/ME sob o n° 00.984.768/0001-47, com sede na Rua
Coropé n° 88, Pinheiros, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP
05426-010, toma posse o membro eleito do Conselho Fiscal, para cumprir um
mandato de 02 (dois) anos, até a Assembleia Geral Ordinéria de 2027.

1. O membro empossado assume o compromisso de cumprir fielmente as
regras do Estatuto Social do Instituto, bem como as normas legais vigentes e
declara, para os devidos fins de direito e sob as penas da lei, neste ato, que néo
esta impedido por lei especial, ou condenado por crime que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relagcdes de consumo, contra a fé publica ou a propriedade; ou por
guaisquer outros crimes que possam impedi-lo de exercer a atividade de
conselheiro do Instituto.

2. O membro empossado declara e concorda que, em decorréncia de sua
participagdo em 6rgdo da governanca da instituicdo, o Instituto tratard os dados
pessoais indicados abaixo, bem como outros que sejam necessarios, dentro do
estritamente necessario, para o adequado cumprimento da execucao deste Termo.
Os dados seréo tratados pelo prazo necessario para atender as finalidades acima
descritas e, posteriormente, para cumprimento de obriga¢cfes legais, respostas a
requisicbes de autoridades e/ou defesa em processo. O Instituto podera
compartilhar os dados com colaboradores, dirigentes ou prestadores de servigos
gue necessitem acesséa-los para atender as disposi¢des previstas neste Termo, bem
como com autoridades em geral, quando assim requisitado, limitando o
compartilhamento ao estritamente necessério e adotando medidas de seguran¢a da
informacéo.

Nome completo: Sérgio Massao Miyazaki

Cargo: Conselheiro Fiscal

Nacionalidade: Brasileiro

Estado civil: Casado

Profissdo: Advogado

CPF: 085.692.928-05

RG: 54.364.650-6

Endereco: Rua Afonso Celso, 1637, apto 93, Chacara Inglesa, Vila Mariana, na

Cidade de Sagsergiom.miyazaki@gmai.com ulo, CEP 04119-062
Assinatura: Assinado
«Jé/ ican M)
7o ek Séao Paulo, 24 de abril de 2025.
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TERMO DE POSSE
MEMBROS ELEITOS DO CONSELHO FISCAL

Em conformidade com o resultado da eleicdo ocorrida em 24 de abril de 2025 na
Assembleia Geral do Instituto Tomie Ohtake (“Instituto”), associacdo sem fins
lucrativos, registrada no CNPJ/ME sob o n° 00.984.768/0001-47, com sede na Rua
Coropé n° 88, Pinheiros, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP
05426-010, toma posse a membra eleita do Conselho Fiscal, para cumprir um
mandato de 02 (dois) anos, até a Assembleia Geral Ordinéria de 2027.

1. A membra empossada assume o compromisso de cumprir fielmente as
regras do Estatuto Social do Instituto, bem como as normas legais vigentes e
declara, para os devidos fins de direito e sob as penas da lei, neste ato, que néo
esta impedida por lei especial, ou condenada por crime que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relagcdes de consumo, contra a fé publica ou a propriedade; ou por
guaisquer outros crimes que possam impedi-la de exercer a atividade de
conselheira do Instituto.

2. A membra empossada declara e concorda que, em decorréncia de sua
participagdo em 6rgdo da governanca da instituicdo, o Instituto tratard os dados
pessoais indicados abaixo, bem como outros que sejam necessarios, dentro do
estritamente necessario, para o adequado cumprimento da execucao deste Termo.
Os dados seréo tratados pelo prazo necessario para atender as finalidades acima
descritas e, posteriormente, para cumprimento de obriga¢cfes legais, respostas a
requisicbes de autoridades e/ou defesa em processo. O Instituto podera
compartilhar os dados com colaboradores, dirigentes ou prestadores de servigos
gue necessitem acesséa-los para atender as disposi¢des previstas neste Termo, bem
como com autoridades em geral, quando assim requisitado, limitando o
compartilhamento ao estritamente necessério e adotando medidas de seguran¢a da
informacéo.

Nome completo: Patricia Regina Verderesi Schindler

Cargo: Conselheira Fiscal

Nacionalidade: Brasileira

Estado civil: Casada

Profissdo: Administradora

CPF: 130.872.168-44

RG: 19.783.196-5

Endereco: Rua Doutor David Campista, 375, Jardim Paulista, na Cidade de S&o
Paulo, Estado®uc®Sle S el el e, wareJ-030
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T TOMEOHTAKE

TERMO DE POSSE
MEMBROS ELEITOS DA DIRETORIA

Em conformidade com o resultado da elei¢cdo ocorrida em 24 de abril de 2025 na
reunido do Conselho Deliberativo do Instituto Tomie Ohtake (“Instituto”), associagéo
sem fins lucrativos, registrada no CNPJ/ME sob o n® 00.984.768/0001-47, com sede
na Rua Coropé n° 88, Pinheiros, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo,
CEP 05426-010, toma posse a membra eleita da Diretoria, para cumprir um
mandato coincidente com o dos demais membros da Diretoria 2023-2026, até
29 de novembro de 2026.

1. A membra empossada assume o compromisso de cumprir fielmente as
regras do Estatuto Social do Instituto, bem como as normas legais vigentes e
declara, para os devidos fins de direito e sob as penas da lei, neste ato, que néo
esta impedida por lei especial, ou condenada por crime que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relagcdes de consumo, contra a fé publica ou a propriedade; ou por
quaisquer outros crimes que possam impedi-la de exercer a atividade de diretora do
Instituto.

2. A membra empossada declara e concorda que, em decorréncia de sua
participagdo em 6rgdo da governanca da instituicdo, o Instituto tratard os dados
pessoais indicados abaixo, bem como outros que sejam necessarios, dentro do
estritamente necessario, para o adequado cumprimento da execucao deste Termo.
Os dados seréo tratados pelo prazo necessario para atender as finalidades acima
descritas e, posteriormente, para cumprimento de obrigacBes legais, respostas a
requisicbes de autoridades e/ou defesa em processo. O Instituto podera
compartilhar os dados com colaboradores, dirigentes ou prestadores de servigos
gue necessitem acesséa-los para atender as disposi¢des previstas neste Termo, bem
como com autoridades em geral, quando assim requisitado, limitando o
compartilhamento ao estritamente necessario e adotando medidas de seguranca da
informacao.

Nome completo: Elisabeth Cristina Naumovs

Cargo: Diretora

Nacionalidade: Brasileira

Estado civil: Casada

Profissdo: Consultora

CPF: 038.445.916-13

RG: 26106228

Endereco: Praca Silvio de Almeida, n°® 19, Pacaembu, na Cidade de S&o Paulo,
Estado de ST IORI0T™ L 0. von

Assinatura: Assinado
M S&o Paulo, 24 de abril de 2025.
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T TOMEOHTAKE

TERMO DE POSSE
MEMBROS ELEITOS DA DIRETORIA

Em conformidade com o resultado da elei¢cdo ocorrida em 24 de abril de 2025 na
reunido do Conselho Deliberativo do Instituto Tomie Ohtake (“Instituto”), associagéo
sem fins lucrativos, registrada no CNPJ/ME sob o n® 00.984.768/0001-47, com sede
na Rua Coropé n° 88, Pinheiros, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo,
CEP 05426-010, toma posse a membra eleita da Diretoria, para cumprir um
mandato coincidente com o dos demais membros da Diretoria 2023-2026, até
29 de novembro de 2026.

1. A membra empossada assume o compromisso de cumprir fielmente as
regras do Estatuto Social do Instituto, bem como as normas legais vigentes e
declara, para os devidos fins de direito e sob as penas da lei, neste ato, que néo
esta impedida por lei especial, ou condenada por crime que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relagcdes de consumo, contra a fé publica ou a propriedade; ou por
quaisquer outros crimes que possam impedi-la de exercer a atividade de diretora do
Instituto.

2. A membra empossada declara e concorda que, em decorréncia de sua
participagdo em 6rgdo da governanca da instituicdo, o Instituto tratard os dados
pessoais indicados abaixo, bem como outros que sejam necessarios, dentro do
estritamente necessario, para o adequado cumprimento da execucao deste Termo.
Os dados seréo tratados pelo prazo necessario para atender as finalidades acima
descritas e, posteriormente, para cumprimento de obrigacBes legais, respostas a
requisicbes de autoridades e/ou defesa em processo. O Instituto podera
compartilhar os dados com colaboradores, dirigentes ou prestadores de servigos
gue necessitem acesséa-los para atender as disposi¢des previstas neste Termo, bem
como com autoridades em geral, quando assim requisitado, limitando o
compartilhamento ao estritamente necessério e adotando medidas de seguranca da
informacao.

Nome completo: Marilisa Cunha Cardoso

Cargo: Diretora

Nacionalidade: Brasileira

Estado civil: Casada

Profissdo: Administradora de Empresas e Consultora

CPF: 136.133.878-40

RG: 19.884.097

Endereco: Rua Oscar Freire, n® 83, apto. 28, Cerqueira César, na Cidade de Sao

Paulo, Estad¢asa@uzceombt . __._3-001
Assinatura: Assinado
JMJ [ Séao Paulo, 24 de abril de 2025.
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T TOMEOHTAKE

TERMO DE POSSE
MEMBROS ELEITOS DA DIRETORIA

Em conformidade com o resultado da elei¢cdo ocorrida em 24 de abril de 2025 na
reunido do Conselho Deliberativo do Instituto Tomie Ohtake (“Instituto”), associagéo
sem fins lucrativos, registrada no CNPJ/ME sob o n® 00.984.768/0001-47, com sede
na Rua Coropé n° 88, Pinheiros, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo,
CEP 05426-010, toma posse a membra eleita da Diretoria, para cumprir um
mandato coincidente com o dos demais membros da Diretoria 2023-2026, até
29 de novembro de 2026.

1. A membra empossada assume o compromisso de cumprir fielmente as
regras do Estatuto Social do Instituto, bem como as normas legais vigentes e
declara, para os devidos fins de direito e sob as penas da lei, neste ato, que néo
esta impedida por lei especial, ou condenada por crime que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relagcdes de consumo, contra a fé publica ou a propriedade; ou por
quaisquer outros crimes que possam impedi-la de exercer a atividade de diretora do
Instituto.

2. A membra empossada declara e concorda que, em decorréncia de sua
participagdo em 6rgdo da governanca da instituicdo, o Instituto tratard os dados
pessoais indicados abaixo, bem como outros que sejam necessarios, dentro do
estritamente necessario, para o adequado cumprimento da execucao deste Termo.
Os dados seréo tratados pelo prazo necessario para atender as finalidades acima
descritas e, posteriormente, para cumprimento de obrigacBes legais, respostas a
requisicbes de autoridades e/ou defesa em processo. O Instituto podera
compartilhar os dados com colaboradores, dirigentes ou prestadores de servigos
gue necessitem acesséa-los para atender as disposi¢des previstas neste Termo, bem
como com autoridades em geral, quando assim requisitado, limitando o
compartilhamento ao estritamente necessario e adotando medidas de seguranca da
informacao.

Nome completo: Tais Wohimuth Reis

Cargo: Diretora

Nacionalidade: Brasileira

Estado civil: Unido Estavel

Profissdo: Relacdes Publicas

CPF: 032.182.556-00

RG: 4569345

Endereco: Rua Paissandu, n® 146, 103, Flamengo, na Cidade do Rio de Janeiro,

laiswreis@gmail.com

EStadO dO RI(J ucT valiciiv, vli.r . LLLJ.U‘\.)SO
Assinado

Assinatura:
AT " .
Séao Paulo, 24 de abril de 2025.
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T TIMEOHTAKE

TERMO DE POSSE
MEMBROS ELEITOS DO CONSELHO DELIBERATIVO

Em conformidade com o resultado da elei¢cdo ocorrida em 24 de abril de 2025 na
Assembleia Geral do Instituto Tomie Ohtake (“Instituto”), associacdo sem fins
lucrativos, registrada no CNPJ/ME sob o n° 00.984.768/0001-47, com sede na Rua
Coropé n° 88, Pinheiros, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP
05426-010, toma posse o membro eleito do Conselho Deliberativo, para
cumprir um mandato de 05 (cinco) anos, até a Assembleia Geral Ordinaria de
2030.

1. O membro empossado assume o0 compromisso de cumprir fielmente as
regras do Estatuto Social do Instituto, bem como as normas legais vigentes e
declara, para os devidos fins de direito e sob as penas da lei, neste ato, que néo
esta impedido por lei especial, ou condenado por crime que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relagcdes de consumo, contra a fé publica ou a propriedade; ou por
quaisquer outros crimes que possam impedi-lo de exercer a atividade de
conselheiro do Instituto.

2. O membro empossado declara e concorda que, em decorréncia de sua
participagdo em 6rgdo da governanca da instituicdo, o Instituto tratard os dados
pessoais indicados abaixo, bem como outros que sejam necessarios, dentro do
estritamente necessario, para o adequado cumprimento da execuc¢éo deste Termo.
Os dados serdo tratados pelo prazo necessario para atender as finalidades acima
descritas e, posteriormente, para cumprimento de obrigacBes legais, respostas a
requisicbes de autoridades e/ou defesa em processo. O Instituto podera
compartilhar os dados com colaboradores, dirigentes ou prestadores de servigos
gue necessitem acesséa-los para atender as disposicdes previstas neste Termo, bem
como com autoridades em geral, quando assim requisitado, limitando o
compartilhamento ao estritamente necessario e adotando medidas de seguranca da
informacéo.

Nome completo: Ricardo Garin Ribeiro Simon
Cargos:

e Membro Associado do Instituto

e Membro do Conselho Deliberativo
Nacionalidade: Brasileiro
Estado civil: Solteiro
Profissdo: Economista
CPF: 227.329.848-09
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TOMIE OHTAKE CEP 05426-010 - S0 Paulo, SP @institutotomiechtake
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T TIMEOHTAKE

RG: 30.881.795-3

Endereco: Avenida Magalhdes de Castro, n° 4800, Torre 1, Conjunto 224, Cidade
Jardim, na Cidricardo@ecipseon.combr de S&o Paulo, CEP 05676-120
Assinatura: Assinado

Ricards Grarn Ribero Stmon

D4Sign Sé&o Paulo, 24 de abril de 2025.
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T TIMEOHTAKE

TERMO DE POSSE
MEMBROS ELEITOS DO CONSELHO DELIBERATIVO

Em conformidade com o resultado da elei¢cdo ocorrida em 24 de abril de 2025 na
Assembleia Geral do Instituto Tomie Ohtake (“Instituto”), associacdo sem fins
lucrativos, registrada no CNPJ/ME sob o n° 00.984.768/0001-47, com sede na Rua
Coropé n° 88, Pinheiros, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP
05426-010, toma posse a membra eleita do Conselho Deliberativo, para
cumprir um mandato de 05 (cinco) anos, até a Assembleia Geral Ordinaria de
2030.

1. A membra empossada assume o compromisso de cumprir fielmente as
regras do Estatuto Social do Instituto, bem como as normas legais vigentes e
declara, para os devidos fins de direito e sob as penas da lei, neste ato, que néo
esta impedida por lei especial, ou condenada por crime que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relagcdes de consumo, contra a fé publica ou a propriedade; ou por
quaisquer outros crimes que possam impedi-la de exercer a atividade de
conselheira do Instituto.

2. A membra empossada declara e concorda que, em decorréncia de sua
participagdo em 6rgdo da governanca da instituicdo, o Instituto tratard os dados
pessoais indicados abaixo, bem como outros que sejam necessarios, dentro do
estritamente necessario, para o adequado cumprimento da execuc¢éo deste Termo.
Os dados serdo tratados pelo prazo necessario para atender as finalidades acima
descritas e, posteriormente, para cumprimento de obrigacBes legais, respostas a
requisicbes de autoridades e/ou defesa em processo. O Instituto podera
compartilhar os dados com colaboradores, dirigentes ou prestadores de servigos
gue necessitem acesséa-los para atender as disposicdes previstas neste Termo, bem
como com autoridades em geral, quando assim requisitado, limitando o
compartilhamento ao estritamente necessario e adotando medidas de seguranca da
informacéo.

Nome completo: Aurea Leszczynski Vieira Gongalves
Cargos:

e Membra Associada do Instituto

e Membra do Conselho Deliberativo
Nacionalidade: Brasileira
Estado civil: Unido Estavel
Profissdo: Filésofa
CPF: 036.184.436-09

INSTITUTO Rua Coropé, 88 - Pinheiros institutotomieohtake.org
TOMIE OHTAKE CEP 05426-010 - S0 Paulo, SP @institutotomiechtake
Tormn da Ranas Mambens Flaiias A~ Sonselho Deliberativo
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Ao

Instituto Tomie Ohtake

Associacdo sem fins lucrativos

CNPJ n° 00.984.768/0001-47

Rua Coropé, n° 88, Pinheiros, CEP 05426-010

Procuracao

FERNANDO SHIMIDT DE PAULA, brasileiro, casado, delegado de policia, portador
da cédula de identidade RG n° 16.458.536-9 e inscrito no CPF/ME sob o n°
088.616.758-24, residente e domiciliado na Rua da Consolagéo, n° 2333, 12° andar,
Cerqueira César, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séao Paulo, CEP: 01301-100,
pelo presente instrumento particular, outorga a Ricardo ltsuo Ohtake, brasileiro,
em unido estavel, arquiteto, portador da cédula de identidade RG n° 2.302.025-8 e
inscrito no CPF/MF sob o0 n° 191.149.908-49, plenos poderes para representa-lo na
reunido de Conselho Deliberativo e na Assembleia Geral do Instituto Tomie
Ohtake, a serem realizadas por videoconferéncia no dia 24 de abril de 2025, as
17h00, incluindo poderes para: exercer o direito de discusséo dos itens da ordem
do dia e o direito de voto; assinar e rubricar todos e quaisquer documentos
necessarios (incluindo atas de reunido, listas de presenca, entre outros); bem como
praticar quaisquer outros atos para a boa representacdo, nos termos do Estatuto
Social.

feshipa@gmail.com

a0 aulo, £3 ae aoril de 2025.

Assinado

o4
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Ao

Instituto Tomie Ohtake

Associacdo sem fins lucrativos

CNPJ n° 00.984.768/0001-47

Rua Coropé, n° 88, Pinheiros, CEP 05426-010

Procuracao

FERNANDO GOMES DE MORAIS, brasileiro, casado, jornalista, portador da cédula
de identidade RG n° 4.190.737 e inscrito no CPF/ME sob o n° 065.145.298-87,
residente e domiciliado na Rua Pernambuco, n° 197, apto. 9, Higiendpolis, na
Cidade de Sado Paulo, Estado de Sédo Paulo, CEP 01240-020, pelo presente
instrumento particular, outorga a Ricardo Itsuo Ohtake, brasileiro, em unido
estavel, arquiteto, portador da cédula de identidade RG n° 2.302.025-8 e inscrito no
CPF/MF sob 0 n° 191.149.908-49, plenos poderes para representa-lo na reuniéo
de Conselho Deliberativo e na Assembleia Geral do Instituto Tomie Ohtake, a
serem realizadas por videoconferéncia no dia 24 de abril de 2025, as 17h00,
incluindo poderes para: exercer o direito de discusséo dos itens da ordem do dia e
o direito de voto; assinar e rubricar todos e quaisquer documentos necessarios
(incluindo atas de reunido, listas de presenca, entre outros); bem como praticar
guaisquer outros atos para a boa representacdo, nos termos do Estatuto Social.

- famorais@uol.com.br
Sao Paul %3, de abril de 2025.
Ssinado

;2/;//////4 V(/;///K’J /é ///%f(//él
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Instituto Tomie Ohtake

Associacdo sem fins lucrativos

CNPJ n° 00.984.768/0001-47

Rua Coropé, n° 88, Pinheiros, CEP 05426-010

Procuracao

MARLUI NOBREGA MIRANDA, brasileira, em unido estavel, musicista, portadora
da cédula de identidade RG n° 12.893.091-3 e inscrita no CPF/ME sob o n°
270.419.727-04, residente e domiciliada no Largo do Arouche, n° 96, apto. 1004,
Republica, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01219-010, pelo
presente instrumento particular, outorga a Ricardo Itsuo Ohtake, brasileiro, em
unido estavel, arquiteto, portador da cédula de identidade RG n° 2.302.025-8 e
inscrito no CPF/MF sob o n° 191.149.908-49, plenos poderes para representa-la na
reunido de Conselho Deliberativo e na Assembleia Geral do Instituto Tomie
Ohtake, a serem realizadas por videoconferéncia no dia 24 de abril de 2025, as
17h00, incluindo poderes para: exercer o direito de discusséo dos itens da ordem
do dia e o direito de voto; assinar e rubricar todos e quaisquer documentos
necessarios (incluindo atas de reunido, listas de presenca, entre outros); bem como
praticar quaisquer outros atos para a boa representacdo, nos termos do Estatuto
Social.

marluimir@gmail.com
oAV raulvu, £o uc auvli de 2025
Assinado

nAani + | —
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Instituto Tomie Ohtake

Associacdo sem fins lucrativos

CNPJ n° 00.984.768/0001-47

Rua Coropé, n° 88, Pinheiros, CEP 05426-010

Procuracao

RENATA CARVALHO BELTRAO CAVALCANTI BISELLI, brasileira, casada,
administradora de empresas, portadora da cédula de identidade RG n° 27.115.662-
4 e inscrita no CPF/ME sob o n°® 263.658.318-11, residente e domiciliada na Rua
Doutor Rafael de Barros, n°® 253, apto. 71, Paraiso, na Cidade de Séo Paulo, Estado
de Sao Paulo, CEP 04003-041, pelo presente instrumento particular, outorga a
Ricardo Itsuo Ohtake, brasileiro, em unido estavel, arquiteto, portador da cédula
de identidade RG n° 2.302.025-8 e inscrito no CPF/MF sob o n® 191.149.908-49,
plenos poderes para representa-la na reunido de Conselho Deliberativo e na
Assembleia Geral do Instituto Tomie Ohtake, a serem realizadas por
videoconferéncia no dia 24 de abril de 2025, as 17h00, incluindo poderes para:
exercer o direito de discussao dos itens da ordem do dia e o direito de voto; assinar
e rubricar todos e quaisquer documentos necessarios (incluindo atas de reuniao,
listas de presenca, entre outros); bem como praticar quaisquer outros atos para a
boa representacéo, nos termos do Estatuto Social.

renata@abadhs.org.br

ag Paulo, 23 de abril de 2025.
Renata Carvatho Beltran Cavaleanti Bisedli
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Instituto Tomie Ohtake

Associacdo sem fins lucrativos

CNPJ n° 00.984.768/0001-47

Rua Coropé, n° 88, Pinheiros, CEP 05426-010

Procuracao

ROBERTO MIRANDA DE LIMA, brasileiro, em unido estavel, engenheiro civil,
portador da cédula de identidade RG n° 17.332.959-7 e inscrito no CPF/ME sob o
n° 172.664.938-54, residente e domiciliado na Rua Jacupiranga n° 95, Jardim
América, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01440-050, pelo
presente instrumento particular, outorga a Ricardo Itsuo Ohtake, brasileiro, em
unido estavel, arquiteto, portador da cédula de identidade RG n° 2.302.025-8 e
inscrito no CPF/MF sob o0 n° 191.149.908-49, plenos poderes para representa-lo na
reunido de Conselho Deliberativo e na Assembleia Geral do Instituto Tomie
Ohtake, a serem realizadas por videoconferéncia no dia 24 de abril de 2025, as
17h00, incluindo poderes para: exercer o direito de discusséo dos itens da ordem
do dia e o direito de voto; assinar e rubricar todos e quaisquer documentos
necessarios (incluindo atas de reunido, listas de presenca, entre outros); bem como
praticar quaisquer outros atos para a boa representacdo, nos termos do Estatuto
Social.

Sao Paulo, 23 de abril de 2025.

roberto.m.lima@me.com
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Procuracao

TITO ENRIQUE DA SILVA NETO, brasileiro, casado, aposentado, portador da
cédula de identidade RG n°® 3.557.787-3 e inscrito no CPF/ME sob o n® 008.146.797-
49, residente e domiciliado na Rua Bennet, n® 911, Alto de Pinheiros, na Cidade de
Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP: 05464-010, pelo presente instrumento
particular, outorga a Ricardo Itsuo Ohtake, brasileiro, em unido estavel, arquiteto,
portador da cédula de identidade RG n° 2.302.025-8 e inscrito no CPF/MF sob o n°
191.149.908-49, plenos poderes para representa-lo na reunido de Conselho
Deliberativo e na Assembleia Geral do Instituto Tomie Ohtake, a serem
realizadas por videoconferéncia no dia 24 de abril de 2025, as 17h00, incluindo
poderes para: exercer o direito de discussdo dos itens da ordem do dia e o direito
de voto; assinar e rubricar todos e quaisquer documentos necessarios (incluindo
atas de reunido, listas de presenca, entre outros); bem como praticar quaisquer
outros atos para a boa representacdo, nos termos do Estatuto Social.

tito@caipuna.com
Sau Fdaulo, 25 ue aori de 2025.
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Rua Coropé, n° 88, Pinheiros, CEP 05426-010

Procuracao

RENATA VIEIRA DA MOTTA, brasileira, em unido estavel, arquiteta e urbanista,
portadora da cédula de identidade RG n° 17.119.002-6 e inscrita no CPF/ME sob o
n® 173.605.408-28, residente e domiciliada na rua Rodesia, n° 322, Sumarezinho,
na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 05435-020, pelo presente
instrumento particular, outorga a Ricardo Itsuo Ohtake, brasileiro, em unido
estavel, arquiteto, portador da cédula de identidade RG n° 2.302.025-8 e inscrito no
CPF/MF sob o n° 191.149.908-49, plenos poderes para representad-la na
Assembleia Geral do Instituto Tomie Ohtake, a ser realizada por
videoconferéncia no dia 24 de abril de 2025, as 17h00, incluindo poderes para:
exercer o direito de discussao dos itens da ordem do dia e o direito de voto; assinar
e rubricar todos e quaisquer documentos necessarios (incluindo atas de reuniao,
listas de presenca, entre outros); bem como praticar quaisquer outros atos para a
boa representacéo, nos termos do Estatuto Social.

rmottadl@gmail.com

Séo 1Q.24.de abril de 2025.
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